Indsats 8

Ngglemedarbejdere i organisationen

Opleeg:

Et ganske om ngglemedarbejdere i organisationen (DBU; LU og gerne endvidere
Divisionsforeningen og Kvindedivisionsforenigen) der pa fagligt niveau, arbejder malrettet med
styrkelse af fodbold for piger/kvinder, gennem fokus pa samling af ken/mindsker skellet mellem
kon, og gennem et steerkt dagligt fokus pa samtaenkning, udvikling og vidensdeling. Dette med
skelen til det identificerede behov jf. udviklingsplanen og med saede i enheder i DBU og LU.

Vi har med andre ord behov for at identificere nggleansvarlige der skal veere med til at sikre
udviklingsplanens fokus i det daglige arbejde.

Baggrund:

Behovet for starre ejerskab for fodbold for piger og kvinder i organisationen administrativt, bl.a.
efter foregangseksempel fra The FA.

@nske/behov for forandring:

| forbindelse med arbejdet med udviklingsplanen er vi stgdt pa strukturelle udfordringer, som
manglende fokus og manglende viden i forhold til udvikling af fodbold for piger og kvinder, og
sammentaenkning af fodbolden. Det sker pa alle niveauer i organisationen

Vihari2024 -2027 behov for malrettet fokus pa samling af fodbolden, og for at fa plantet et
bredere ansvar, lige fra nar vi laver nye projekter til udvikling af eksisterende, til nye kommercielle
partnerskaber, maden vi far arbejdet med udviklingsplanens fokus kommunikativt, til
ledelsesgangene, til hvordan vi far mindsket skellet yderligere i bgrne - og ungdomsfodbolden,
hvordan vi eks. udbyder staevner og turneringsfodbold m.m.

Der er behov for fokus pa det at handle mere samlingsorienteret (men fortegnet kgn),

og behov for viden for at kunne sigte bredere pd omradet. Det sker ikke over

natten, det ved vi, men vi skal have modet til at rykke pa det vi kan. Det har vi

brug for ngglemedarbejdere til at have fokus pa i det daglige. Dette kan med

fordel vaere i form af allerede ansatte medarbejdere men pa specielle omrader

kan det vaere at vi har brug for at prioritere at hente medarbejdere med viden

ind.

Vi skal kort fortalt udfordre vaner og taenke Igsningsorienteret i forhold til vores
(Kulturelle) udfordringer pa pige/kvindeomradet.
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Vi foreslar dette pa baggrund af et forbilledligt arbejde i The FA:

The FA’s 2020-24 Strategy
_ VISION

UNITE THE GAME, INSPIRE THE NATION

CHANGE THE GAME TO MAXIMISE ITS IMPACT
SERVE THE GAME TO DELIVER FOOTBALL FOR ALL

GAME CHANGER OBJECTIVES

WIN A MAJOR SERVE 2M+ THROUGH ENSURE EQUAL DELIVER 5,000 AGAME FREE FROM MAXIMISE THE
TOURNAMENT A TRANSFORMED OPPORTUNITIES FOR QUALITY PITCHES DISCRIMINATION APPEAL AND REVENUE
DIGITAL PLATFORM EVERY GIRL OF THEFACUPS AND
BFAWSL

SERVE C®JECrIVES
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TRUSTED, SAFE AND INCLUSIVE PERSONALISED MAY UM DIVERSE, WORL  LASS STRONG TECHNOLOGY
PROGRESSIVE FOOTBALL PATHWAYS ~ AND CONNECTED INVESTM{_ T INTO HIGH-PERFORMING VEN' S AND REPUTATIONAND ENABLED AND
REGULATIONAND  AND ENVIRONMENT LEARNING THEGI, & WORKFORCE AND SUNTS CLEARBRAND INSIGHT DRIVEN

ADMINISTRATION EXPERIENCES INCLUSIVE CULTURE IDENTITY!

N’

Beskrivelse af Igsningsrum:

Viskal i afdelinger der beskaeftiger med kommunikation, kommerciel, projekt, afdelinger der
arbejder med drift/administration, sportslig afvikling, traeneruddannelse pa DBU Allé, | LU og
KDF, ved at have identificerede ngglemedarbejdere til at vaere med til at sikre udviklingsplanens
fokus i det daglige arbejde. Dette i form at fokus pa piger/kvinder og ikke mindst
sammentaenkning af fodbolden generelt.

Disse ngglemedarbejdere kan enten veere allerede ansatte hvor vi arbejdsgruppen foreslar
teamledere til dette for et bredere ansvar, med undtagelse af afdelinger der kan have behov for
at tilfgje ekstra kompetencer/viden pd omradet udefra i en kortere eller laengere periode. Det
skal med andre ord ikke vaere dem der sidder med pige/kvindeomradet i dag. Vi skal have flere
for at kunne etablere det ngdvendige bredere ansvar.

| forhold til Divisionsforeningen, er der en del af deres interessenter der begynder at have fokus
pa fodbold for kvinder. | den forbindelse anbefaler arbejdsgruppen at de ligeledes udpeger en
nggleperson til at teenke sammenkoblinger eller ansvar til sparring/vidensdeling med gvrige
enheder, der hvor det giver mening. At KDF ikke har nogle ansatte i

dagiforhold til eksempelvis Divisionsforeningen, taler jo i virkeligheden et

tydeligt sprog for sig selv.

Rollerne for ngglepersonerne vil veere individuelle fra afdeling til afdeling
(enhed til enhed), og maske skal de tilpasses individuelt.

Men feelles for indsatsen er mélene, der evt. kan vaere feelles men ogsa
individuelle. Uanset hvad, skal malene veere tydelige og malbare.
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Udviklingsplanen for dansk fodbold for piger og kvinder kigger periodemaessigt fra 2022-2027.
Det kunne vaere en testperiode for dette, med evaluering 1 2027 og beslutning om
justering/fortsaettelse

Proces:

e | DBU I Brgndby gnskes dette ejerskab skabt hos Teamlederne pga. det stgrre overblik i
forhold til omrader og opgaver. Dette kunne samtidig veere en mulighed i LU for bl.a. for
synergier, gennemskuelighed mulighed for faelles udformet 'kick off m.m.

e Vianbefaler endvidere, at man her kigger pd om dette er tilstreekkeligt eller om nogle
afdelinger har behov for supplerende ressourcer en kortere eller leengere periode. Her
gnsker arbejdsgruppen at man kigger pa iseer Kommunikation og Kommerciel i DBU i
Brandby, og skeler til at dette gnske, sammenholdt med det outcome der i Igbet af
efteraret kommer fra faggruppen Kommunikation og Kommerciel.

o Steen Klingenberg og Tina Enestrgm forbereder i samarbejde med DBU HR et oplaeg til
kickoff for de kommmende ngglemedarbejdere. Flere kan inddrages i denne proces

e Arbejdsgruppen anbefaler at man overvejer at skabe et ejerskab for rollen hos
ngglemedarbejdere/teamledere eks. gennem en seance hvor teamlederne far lov at
arbejde med deres rolle som ngglemedarbejder | praksis.

e Ngglemedarbejdere pabegynder deres virke

Det anbefales derfor styregruppen:

At ngglemedarbejdere i alle de naevnte enheder skal udpeges

og roller defineres/beskrives — gerne med inddragelse af ngglemedarbejderne
selv. Dette for at sikre arbejdet med piger og kvinder i fodbolden (fokus pa
Udviklingsplanen).
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Dette s& de er udpeget og starter op, senest sommeren 2024

Med flg. formal:

o At styrke fodbolden pa pige/kvindesiden — udfordre kultur og strukturer,
styrke — og sikre adgangsveje, samtaenke samt prioritere denne udvikling
og fokus. Alt sammmen for at skabe en feelles staerkere sport, bade hvad medlemmer,
talentudvikling (Spillere, treenere, dommere, ledere), klubudvikling men ogsa for pa den
lzengere bane, at kunne gge det fundamentalt vigtige skonomiske fundament - ikke
mindst pa pige/kvindesiden. Alt dette ikke pa bekostning, men som et vigtigt tilvalg

e At have fuldt fokus pa stadig stgrre plads til og fokus pa anerkendelse af
piger/kvinder i sporten, og dermed gge anerkendelsen og mulighederne
for at mindske skellet mellem fodbold for piger/kvinder og fodbold for drenge/herrer,
saledes at vi kommer teettere pa det gnskede ligeveerd, til gavn for hele dansk fodbold

Opgaven vil bestd i at:

F& fastlagt mal for dette arbejde, lave en rollebeskrivelse og udvikle et 'kick off’, udpege
ngglemedarbejdere i organisationen og seette arbejdet i gang.

Problemstillinger/udfordringer/barrierer:

e At man er bekymret for gkonomien

e At man vurderer at der skal bruges for meget tid/ressourcer
e At man vurderer at der ikke er behov

¢ Manglende parathed til at skubbe til kulturen

@vrige bemaerkninger:

Ingen yderligere bemaerkninger.

EN DEL AF
NOGET STORRE




