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STORT TILLYKKE til alle i dansk fodbold — Danmark skal til EM2020 med tre kampe i
Parken i Kgbenhavn. Stgrst tillykke til ,&ge, Jon og spillerne, men ogsa tillykke til alle i
dansk fodbold og i Danmark, der alle bgr glaede sig til denne keempe sportsbegivenhed.

| forbindelse med den afggrende kamp i Dublin afholdt vi bade bestyrelsesseminar og
bestyrelsesmgde med en raekke gode drgftelser og diskussioner. Vi vil gerne uddybe et
par af temaerne for jer, sa | kender vores arbejde og overvejelser.

Som altid er I meget velkomne til at vende tilbage med spgrgsmal og kommentarer.
Med venlig hilsen

Jesper, Bent, Thomas, Mette, Christian, Peter og Claus.
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BUDGET2020 VEDTAGET — KONOMI | BALANCE
Som altid pa denne tid af aret arbejder vi med budget for det kommmende ar.

Vi godkendte pa vores mgde i Dublin et budget for 2020, der gar i nul. Budgettet er
uden indregning af evt. sportslig succes, herunder den efterfglgende kvalifikation til EM
for herrer i 2020. Vi har lagt vaegt pa at sikre en fortsat robust gkonomi og balance
mellem indtaegter og udgifter. Pa mgdet fik vi endvidere prassenteret en fremskrivning
af indteegter og udgifter frem til ultimo 2024, som ligeledes udviser balance i vores
gkonomi hen over perioden. Dette er ogsa uden indregning af sportslig succes, fX i
forbindelse med kvalifikation til VM og EM, ligesom der er udvist forsigtighed med
indregning af indteegter ved succes i Nations League.

| 2020 kan vi pa indtaegtssiden kan vi se frem til gode kampe i Nations League A-raekken
mod tre hold i Top 16 i Europa med mulighed for udsolgte stadions. Derudover har vi
faste indtaegter fra TV-aftaler, kommercielle partnerskaber samt tilskud fra UEFA, FIFA
og DIF.

P34 udgiftssiden er de fleste poster de samme som tidligere ar: En stor del er bundet |
drift og udvikling af vores 16-17 landshold, hvor der selvfglgelig er stor forskel pd U16-17-
landsholdene og Herrelandsholdet. Herudover er der de faste aftaler med
Divisionsforeningen, DBU Bredde (tidligere Foreningen af Lokalunioner),
Kvindedivisionsforeningen. | 2020 har vi ekstraordinaere udgifter til implementeringen af
VAR i dansk fodbold samt til C-licens-omradet.

Vivil som vanligt offentligggre og rundsende Budgettet for 2020 inden jul.

Som | ved har vi ikke tradition for at budgettere med sportslig succes, hverken i forhold
til indteegter fra eksempelvis EM-kvalifikation eller udgifter til de ungdomslandshold,
der har ekstra udgifter, fordi de har kvalificeret sig til UEFA Elite Round. Vi vil drgfte
budgetprincipperne ud fra en strategisk tilgang pa kommende bestyrelsesmgde.

EVALUERING AF DBU'S STRATEGI — OG TIDSPLAN FOR NY STRATEGI
Siden 2014 har DBU arbejdet med en reekke Strategiske Hovedindsatsomrader:

Sportslig Ambition — ambitioner for vores landshold #ForDanmark
Good Governance - Transparens & Ordentlighed

Medlemmer & Klubudvikling - Flere til Fodbold, Fodbold til Flere
Talentudvikling - Fremtidens Stjerner, i klubber og pa landshold
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STRATEGISKE HOVEDINDSATSOMRADER 2014-2019

VISION:
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BESTYRELSE

SPORTSLIG AMBITION GOOD GOVERNANCE
H#ViErDanskerne Transparens& Ordentlighed

BREDDEUDVALG PROF-UDVALG

MEDLEMMER TALENTUDVIKLING
& KLUBUDVIKLING Fremtidens Stjerner,
Flere til Fodbold, Fodbold til Flere: | klubber og pa landshold.

Her i efteraret har vi evalueret strategi-arbejdet med input fra de ansvarlige i DBU

Bredde, Divisionsforeningen og DBU.

Generelt er der en positiv tilbagemelding pa at arbejde med disse strategiske
indsatsomrader, der har veeret med til at skabe fokus og prioriteringer og ikke mindst
bedre samarbejde, eksempelvis om talentudviklingen pa drenge/herre-siden mellem
DBU Elite og Divisionsforeningen. Omvendt efterlyser flere af de ansvarlige, at der er et
mere tydeligt ejerskab og staerkere opfalgning for de strategiske hovedindsatsomrader
0g 0gsa gerne, at der bliver afsat ressourcer til de enkelte omrader — enten som penge til
projekter eller i form af ressourcer til ekstra personale/projektledelse.

Vi er dermed feerdige med at evaluere den gamle strategi og vil ga i gang med at
forberede en ny og justeret strategi for DBU fra 2020 og frem. Vi vil gerne involvere
Repraesentantskabet, DBU Bredde, Divisionsforeningen, Kvindedivisionsforeningen
samt vores komiteer og udvalg sa meget som muligt, sa vi far relevante input og ideer.
Vi arbejder med nedenstdende tidsplan, hvor vi ogsa planlaegger at have strategiske
drgftelser i DBU's bestyrelse i januar og februar 2020.

FORSLAG TIL NAESTE SKRIDT
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Ovenfor ser | vores bud pa en tidslinje, dog med den tilfgjelse, at vi i bestyrelsen Igbende
vil drgfte en ny strategi pa flere af vores mgder i fgrste halvar 2020.



Vi gleeder os til arbejdet med at skabe strategi og mal for de neeste ars arbejde med at
udvikle dansk fodbold i teet samarbejde med alle jer i klubber pa tveers af hele landet.

EURO2020 - KEMPE FODBOLDFEST | VENTE
Lad os slutte med det mest aktuelle — nemlig kvalifikationen til EURO2020.

Som | ved, er arbejdet med at arrangere de fire kampe | Parken og skabe fodboldfest
bade i Kgbenhavn og ude i landet allerede i fuld gang. Meget af det arbejde bliver
lettere og sjovere nu, hvor vi har DANMARK med til slutrunden. Vi arbejder fortsat pa at
skabe fodboldfest ude i landets kommuner, hvor interessen for at afholde storskaerms-
arrangementer, fodbold-turneringer og Legends Tour er voksende.

Kampen om at fa billetter til selve kampene er allerede i fuld gang.

| soommer blev en tredjedel af billetter til alle EURO2020-kampene solgt og primo
december bliver naeste tredjedel sat til salg. Det er szerligt til medlemmer af
Landsholdets Fanklub, da UEFA gnsker at belgnne de loyale fans, der har fulgt holdet i
flere kampe. Vi forventer keempe interesse for billetterne og desvaerre er der nok
mange, der ikke far deres billetansker opfyldt.

Vi planlaagger at invitere DBU's Repraesentantskab til den fgrste EURO2020-kamp
Igrdag den 13. juni i Parken i Kgbenhavn. Vi kender endnu ikke kamptidspunktet og

arbejder fortsat med set-up for arrangementet, s vi vender tilbage med de praktiske

oplysninger.

Vi har ikke mulighed for at hjeelpe med flere billetter — hverken til jer, jeres ledsagere
eller andre, der gerne vil se EURO2020-kampene i Parken i juni. Vi ved godt, at mange —
forstaeligt nok — bade forventer og drgmmer om at fa adgang til kampene, men
EURO2020 er et UEFA-arrangement, og DBU har ikke samme antal billetter som til
almindelige landskampe i Parken. Nedenfor er den tekst, vi tidligere har sendt rundt til
Repraesentantskabet samt komiteer, udvalg og gvrige partoutkortindehavere mv.:

Kaere partoutkort indehaver

Snart begynder kaplgbet om at sikre sig billetter til EURO2020 og selvfglgelig allerhelst til Danmarks kampe
— ndr vi vel at maerke har kvalificeret os.

Men det afholder ikke UEFA fra at abne for billetsalget nu.

Vi ved allerede, at DBU kun har adgang til et begraenset antal billetter og derfor ikke har mulighed for at
tilbyde fribilletter til nogen af de fire kampe pd dansk grund — og vi kan desveerre heller ikke tilbyde at give
fordele i forhold til kb af yderligere billetter. Det vil sige, at de normale muligheder ved hjemmekampe er
sat ud af drift, sa kampe og billetter skal betragtes som enhver anden slutrunde.




Derfor vil vi opfordre jer alle til at kabe billetter via det Gbne billetsalg, der er Gbent i UEFA regi fra 12. juni -
12.juli 2019. Det er den bedste mdde at sikre sig billetter pd. Det er allerede nu muligt at skrive sig op og fa
en pdmindelse, ndr billetsalget gar i gang. Laes mere og registrér dig her: po.st/euro2020ticketing

| kort form kan de kolde fakta samles i disse 3 punkter:
GIVER PARTOUTKORT/S@LVNAL ADGANG TIL KAMPE VED EURO2020 | KBBENHAVN?

Nej, det gg@r det ikke. DBU har kun adgang til fa billetter til EURO2020 som veertsland samt billetter til egne
kampe efter normal slutrundestandard, hvis vi kvalificerer os.

FAR MAN BILLETTER TIL EURO2020-KAMPENE, HVIS MAN PLEJER AT FA LANDSKAMPBILLETTER ELLER HAR
PARTOUTKORT?

Nej, det ggr man ikke. DBU har kun adgang til fa billetter til EURO2020 og har en raekke formelle aftaler om
billetter til sponsorer og samarbejdspartnere, sa det er desvaerre ikke muligt.

KAN MAN K@BE BILLETTER TIL EURO2020-KAMPENE GENNEM DBU, HVIS MAN PLEJER AT FA
LANDSKAMPBILLETTER ELLER HAR PARTOUTKORT?

Nej, det kan man ikke. DBU har kun adganag til fa billetter til EURO2020 og har en raekke formelle aftaler om
billetter til sponsorer og samarbejdspartnere, sa det er desvaerre ikke muligt.

Yderligere oplysninger om billetsalget er samlet i en Q&A, der kan lases her:
www.copenhageneuro2020.dk/billetter/qa



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpo.st%2Feuro2020ticketing%3Ffbclid%3DIwAR3zwB-aYOb6cQ87ohMWdSYyWHIKIU6C3yJ5oQPa5pyG9KQxFMwW6XU6KS8&data=02%7C01%7Choyer%40dbu.dk%7C5963ce2bac5349f2fd5508d7727e4ebf%7C1ca824b38ed44e649b9ce12c28d581ea%7C0%7C0%7C637103759123956563&sdata=4KXEvtbuws8IyaU%2BaYEBG07ivcTk69zRMLHxmB8TwdE%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.copenhageneuro2020.dk%2Fbilletter%2Fqa&data=02%7C01%7Choyer%40dbu.dk%7C5963ce2bac5349f2fd5508d7727e4ebf%7C1ca824b38ed44e649b9ce12c28d581ea%7C0%7C0%7C637103759123966562&sdata=8L4DlDWBFe4mdgWka1%2FVoxk1ESb7fayGJPYeXd1c4uA%3D&reserved=0

