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Sikke et ar!

Sportsligt blev 2019 et forrygende ar.
Herrelandsholdet er klar til EURO2020, og
Kvindelandsholdet, U21-herrerne og alle fire
U17- og U1S-landshold leverede sejre pa
stribe. Det er et keempe skulderklap til
spiller- og talentudviklingen i dansk fodbold.

2019 vil ogsa blive husket som aret, hvor de
danske fans af Herrelandsholdet for alvor
kom teettere pa deres helte. Abne traeninger,
lange autograf-sessions og szerlige
arrangementer for de mest dedikerede. Tak
til spillerne for at stille op til stort og smat, og
tak til Age og Jon for at give frineden til, at
det kan lade sig ggre.

Politisk fortsatte vi med at udmgnte DBU's
Repraesentantskabs politiske reformer.
DBU's bestyrelse gik fra 16 til syv, og vi fik
nedsat fire kompetente komiteer, som har
nedsat underudvalg. Vi har i den
sammenhaeng opfyldt vores krav om
kgnsmaessig fordeling, der hvor vi selv kan
bestemme

Parallelt med nedsaettelsen af de fire
komiteer, har vi gget den politiske
kommunikation betragteligt, sa der
udkommer nyhedsbreve fra bade formand,
bestyrelse og de fire komiteer. Alle er |

EN DEL AF
NOGET STORRE

arbejdstgjet, og jeg ser frem til et ambitigst
samarbejde med alle komité- og
udvalgsmedlemmer.

Aret bed ogsa pa fremgang i antallet af bgrn
pa DBU's fodboldskoler og pa Get 2
Fodboldskoler. En raekke nye
velfeerdsalliancer med landets kommuner
og startskuddet til Den Ny Kvindeliga.

20719 var ogsa aret, hvor Danmark fik sit forste
eFodboldlandshold, og hvor arbejdet med
futsal for alvor blev intensiveret med
analyser og landskamipe i Ceres Arenai
Aarhus.

2020 bliver et bade vildt og ussedvanligt ar
for dansk fodbold. EURO2020 bliver en
begivenhed, der vil huskes fremover. Ikke
blot i hovedstaden, men i hele landet, hvor
Hele Danmarks Fodboldfest kommer rundt i
mange kommuner.

Her fglger mit tilbageblik pd 2019. Inden jeg
adresserer opfyldelsen af vores mal for 2019,
vil jeg ogsa henlede opmaerksomheden pa
mine og bestyrelsens infobreve, hvor | kan
finde yderligere info om arets aktiviteter.



MAL FOR 2019 ER NAET

| den skriftlige beretning for 2018 satte vi en
raekke mal for 2019:

e SEJRE PA BANEN

Herrelandsholdet kvalificerede sig til EM.
Kvindelandsholdet og DBU's ungdomshold
har praesteret flotte resultater. U21 har sat
samme kurs.

e EURO2020: KEMPE FODBOLDFFEST
Vi gnsker en keempe fodboldfest i
samarbejde med kiubber og kommuner — i
hele Danmark. Festen er godt pd vej, flere
aftaler kommer til isbende.

¢ REFORMER IMPLEMENTERES

Den ny struktur for komiteer og udvalg er
vedtaget og implementeret. Komité- og
udvalgsmedlemmer er i arbejdstagjet.

e DBU'S ORGANISATION PA PLADS

En enig bestyrelse har ansat Jakob Jensen
som ny direktgri DBU. Han kommer fra en
stilling som departementschef i
Beskaeftigelsesministeriet.

e INVOLVERING & ABENHED

DBU'’s politiske konmunikation fik et Igft.
Bestyrelsen fik nyt feelles nyhedsbrev, og
komiteerne lancerede deres faelles
nyhedsbrev, sG repraesentantskab,
lokalunioner og klubberne er
velinformerede.

¢ KOMMERCIEL UDVIKLING

Nye partnerskaber i form af STARK til
Herrelandsholdet, ATEA til
Kvindelandsholdet og Gjensidige Forsikring
til Kvindeligaen. DBU A/S insources i DBU.

e NYE TILTAG I KVINDEFODBOLDEN
Den nye Kvindeliga karer over al
forventning. Kommercielt, kormmunikativt
og pad tilskuertallet.

e FUTSAL SKAL ANALYSERES

Futsal har veeret under lup. Flot og
gennemarbejdet analyse er preesenteret.
Den afslgrer et stort potentiale, vi arbejder
videre med.

e eFODBOLDEN SKAL UDVIKLES

Der er gennemfgrt pilotturnering med
succes. Vi bliver veert for VM i eFodbold i maj
2020 (eNations Cup), og der udvikles pd&
breddeturnering og eSuperliga.

e STATUS PA SPILLER- OG
TALENTUDVIKLING

Den Nationale Sportslig Vision er

introduceret, og der arbejdes pd en

evaluering af topcentrene. Der er yderligere

nedsat en strategigruppe, som arbejder p&

tveers af dansk fodbold.

e INTERNATIONAL INDFLYDELSE
Danskere er valgt ind pd poster i UEFA’s
eksekutivkomité og i centrale UEFA-
komiteer som Club Licensing, Women's
Football Technical and Development, Youth
and Amateur Football, CSR, Legal samt
Stadium and Security.

e DET GODE FODBOLDMILI®

Med HUSK RESPEKTEN-kampagnen seette
vi endnu engang fokus pd forseldres og
tilskueres adfeerd ved danske
fodboldkampe.



FODBOLDARET 2019
- PA BANEN

SUCCES PA BANEN

Herrelandsholdet er klar til EURO2020 og
ubesejret siden 2016. Kvindelandsholdet
vandt arets fem kampe i EM-kvalifikationen
og er godt pa vej mod EM i 2021. U21-
herrerne vandt ogsa alle deres fem kampe
og styrer mod det fijerde EM pa stribe. Og
endelig har vi alle U17- og U19-landshold klar
til UEFA Elite Round i 2020.

Det er et keempe skulderklap til spiller- og
talentudviklingen i dansk fodbold. Tak til alle
for det store arbejde, der skal udbygges og
udvikles i arene fremover.

HERRELANDSHOLDET

Sikke en afslutning for herrerne. Med et
steerkt sammenhold som fundament halede
drengene de ngdvendige pointiland, savi
den 18. november i Dublin kunne kvalificere
os til EURO2020 pa hjemmebane. Age og
Jon har skabt en fantastisk vindermentalitet
pa Herrelandsholdet og som ubesejrede i en
rekordlang periode.

EM-kvalifikationen blev Jon's sidste opgave
for DBU i denne omgang og EURO2020
bliver Age's sidste gerning i front for de
danske drenge.

Der skal lyde en stor og varm tak for en
imponerende indsats arene igennem. Jeres
arbejde med at skabe et kollektiv af bade
unge og rutinerede spillere med stor vilje og
vindermentalitet har baret frugt, og der er
skabt et optimalt fundament for dem, der
tager over efter sommerens slutrunde.

LANDSHOLDSPILLERE GIVER MILLIONER
TIL BORNEFODBOLDEN

Efter det danske herrelandshold
kvalificerede sig til EM2020, betgd det ogsa
flere penge til bredden. Som en del af
landsholdsaftalen mellemn DBU og
Spillerforeningen er der blandt andet afsat
fem mio. kroner i slutrundebonus, som
spillerne fordeler til bgrnefodboldprojekter
efter indstilling fra DBU Bredde.

DBU Bredde indstiller overfor Spillerradet en
reekke projekter, der kan stgttes. Radet
beslutter herefter, hvilke projekter spillerne
gnsker at statte.

FANSTRATEGI

Herrelandsholdets spillere skal teettere pa
deres fans. Det er ambitionen i DBU's nye
fanstrategi, som har kgrt siden i sommer.
Med anseettelsen af en fankoordinator er der
skabt et vigtigt link til vores fans, som fglger
Herrelandsholdet i Parken og til de mange
udekampe gennem aret. Vi har ndet 22.000
medlemmer i fanklubben —en flot
fremmgang! Der arrangeres dbne traeeninger
og en lang reekke events, ude og hjemme,
som tilsammen skaber taettere relationer
mellem spillerne og de mange fans, som i
agvrigt roser de mange nye initiativer.

Stemningen i Parken har aldrig veeret bedre,
hvilket ikke mindst skyldes, at fansene i arets
lzlb navngav deres egen tribune, sa vi
fremover har en 'Rgd Mur' bade af gavn og af
navn.

U21 LANDSHOLDET

Aret bgd pa et farvel til traener Niels
Frederiksen efter fire &r med ansvaret for
vores U21-talenter. Sidste opgave blev EM,
hvor semifinalepladsen desvaerre glippede.
Men en stor tak skal lyde til Niels for en
topprofessionel indsats i DBU. Dermed bad
aret ogsa pa ansaettelsen af en ny U21-
landstraener. 51-arige Albert Capellas kom
med international erfaring fra F.C. Barcelona
og har skabt resultater, siden han satte sig i
stolen. DBU og U21-drengene fik samtidig
0gsa glaede af den tidligere Superliga-
bomber Steffen Hgjer som ny fuldtids U21-
assistenttraener.



RESPEKT FOR DOMMERNE, TAK!

Det kan veere et ensomt job at veere
dommer. Bade i bredden og i eliten. Men det
er helt afggrende for vores fodboldfeelleskab,
at vi anerkender vigtigheden af, at
dommeren er en del af faellesskabet. Et
feellesskab, hvor det skal veere attraktivt at
veere dommer. Vi skal saette pris pa, at han
eller hun er der, og gider bruge sin tid pa at
dgmme fodbold. Vi skal vaere bevidste om, at
det at behandle vores dommere, og i gvrigt
alle andre, med respekt og ordentlighed er
et feelles ansvar og et krav i vores faellesskab.
Det er samtidig vejen frem, nar vi vil
fastholde og rekruttere dommere — bade |
bredden og eliten.

Vi skal fortseette med at udvikle vores
dommerkurser og uddannelser og ga
udviklingen i mgde, nar det handler om nye
tiltag, som kan hjaelpe vores elitedommere
til at treeffe den rigtige dom pa banen.

Internationalt har dommerne vaeret i fokus |
forbindelse med indfgrelsen af VAR rundt
om iverden. Men der har desveerre ogsa
veeret sager, hvor dommere har skullet
forholde sig til kampsituationer med
diskriminerende tilrdb enten af racistisk eller
homofobisk karakter. Derfor vil jeg gerne her
opridse reglerne pa omradet.

Danske fodbolddommere dgmmer efter
fodboldloven, som i relation til homofobi og
racisme i §5 giver dommeren mulighed for
at standse, udsaette eller afbryde en kamp.
Det kan ske med fglgende tre skridt, som
tager udgangspunkt i UEFA's regelsaet pa
omradet:

1. Dommeren standser spillet, og der bliver
meddelt over stadionhgjttalerne, at
diskriminerende tilrdb skal stoppe

2. Spillet stoppes i fem minutter, og
spillerne forlader banen

3. Kampen afbrydes.

Ovenstdende sker i samarbejde med den
sikkerhedsansvarlige og politiet pa stadion,
sa det ikke skaber yderligere problemer for
situationen pa stadion.

VAR | SUPERLIGAEN OG | NATIONS
LEAGUE FRA 2020

Video Assistant Referee — bedre kendt som
VAR indfgres fra sommeren 2020 i landets
bedste raekke. DBU, Divisionsforeningen og
Superligaklubberne implementerer video-
teknologien, s landets topdommere far
muligheder for at se tvivlsomme situationer
igen.

Vi kender det fra landsholdsregi ved VM |
Rusland og i forbindelse med Nations
League. Men det er vigtigt at sige, at
teknologien ikke indfgres pa samme made,
som i f.eks. Premier League, hvor der har
vaeret en raekke kontroversielle haendelser
vedr. brugen af VAR. Det er afggrende at sige
klart og tydeligt, at ved indfgrelsen af VAR |
Danmark er det fortsat kampens dommer,
som bestemmer 100%, hvad der dgmmes i
en given kamp. VAR bliver blot et
hjeelpemiddel i fglgende situationer:

e Mal/ikke mal

e Straffe/ikke straffe

o Direkte rgdt (ikke to gule kort)

e Forkert identitet pa spiller somm modtager
gult eller rgdt kort



DBU og Divisionsforeningen har pabegyndt
uddannelsen af 12-14 VAR-dommere og
samme antal assisterende VAR-dommere, sa
vi har det bedst muligt uddannede setup
klar til seesonstart 2020/2021.

Det er samtidig aftalt, at der skal veere VAR |
UEFA's landsholdsturneringer geeldende fra
Nations League 2020.

Udgifterne til indfgrelsen af VAR bliver
fordelt mellem DBU og Divisionsforeningen.

FUTSAL - POTENTIALE & STRATEGI

Det var et mal for 2019 at seette futsal under
lup med en stor analyse. Det er sket. Baseret
pa rapporten har styregruppen formuleret
en vision for futsal i Danmark og en ambition
om, at futsal skal veere den 5. st@rste
indendgrssport malt pa medlemmer, og den
3.-5. stgrste indendgrssport malt pa
medieomtale og tilskuere. Rapporten
kommer samtidig med forslag til politisk og
administrativ organisering samt en raekke
tiltag, der blandt andet skal fa antallet af
futsal-spillere til at vokse fra de nuvaerende
15.000 til 40-60.000 i Igbet af fem ar.
Styregruppen leegger op til, at alle
Lokalunioner udbyder futsal, og at der
arbejdes bade med pige- og drengefutsal,
samt at der arbejdes intenst pa at indga tv-
aftaler for ligaen.

For at nd den ambitigse vision leegger
styregruppen op til, at der investeres 21 mio.
kr. i futsal-omradet, udover det nuvaerende
budget, fordelt over de naeste fem ar til at
understgtte de forskellige tiltag.

Futsal-rapporten er nu sendt i hgring i DBU
Bredde.

eFODBOLDEN ER | RIVENDE UDVIKLING
For de der stadig matte veere i tvivl, kan vi
efter 2019 sla fast: eFodbold er kommet for at
blive. Og vier i DBU i arets lgb kommmet langt
med etableringen af eFodbold som et tilbud
til de danske fodboldklubber. eFodbold er for
alle, i hele landet. Uanset status og evt.
handicap.

Indsatsen omkring eFodbold skal hjeelpe de
danske fodboldklubber med at ggre
klubhusene mere attraktive at opholde sig |
og samtidig bade tiltraskke og fastholde
medlemmer. Med eFodbolden integreret i
tilbudsraekken vil DBU traekke bgrn og unge
ud af bgrneveerelserne og ind i
feellesskaberne i fodboldklubberne.

Kaerligheden til fodbold kan ogsa dyrkes
digitalt og synergierne mellem fodbold pa
graes og Playstation skal undersgges og
udnyttes til fodboldklubbernes fordel.

Hvad der begyndte som en tendens |
klubhusene rundt om i landet, er nu blevet
til en reekke konkrete DBU-initiativer lokalt
og nationalt. Danmark har faet sit forste
eFodboldlandshold i FIFA. Og der er
gennemfagrt en pilotturnering med
deltagelse af 17 klubber i bredden.
Turneringen var en gennemgaende succes,
og den skal nu danne rammen for
turneringen i eFodbold for
breddeklubberne. Herudover skal Danmark
vaere vaert for VM i eFodbold i maj 2020
(eNations Cup).

DBUs tiltag pa eFodbolden er altsa ikke
konkurrenter til fodbolden, men potentielle
udviklingsomrader for jer ude i klubberne.
Jeg haber, at | ser mulighederne i stedet for
begreensningerne og vil arbejde malrettet
med tiltagene. De unge dyrker eFodbolden,
om man vil det eller ej.




GANG | KVINDEFODBOLDEN

KVINDELANDSHOLDET

Kvindelandsholdet havde et fremragende
efterar! Traener Lars Sgndergaard og
kvinderne har gjort rent bord i arets fem EM-
kvalifikationskampe, og med en malscore pa
29-0 er de godt pa vej mod EM i 2021. Stort
tillykke med den imponerende start, som
hele holdet og staben omkring har skabt i
feellesskab.

Internationalt investeres der stort i
kvindefodbolden, og for at fglge med
udviklingen er det derfor ogsa DBU's
ambition at tiloyde forbedrede rammer for
Kvindelandsholdet. Det har DBU's ledelse
Igbende en god og konstruktiv dialog med
spillernes repraesentanter om.

Arets VM-slutrunde, som desvaerre var uden
dansk deltagelse, blev en stor succes
sportsligt, kommercielt og malt pa fans. VM i
Frankrig havde som det fgrste kvinde-VM i
historien mere end én milliard tv-seere
(FIFA). 82,2 millioner seere sa i gennemsnit
med, da de regerende mestre fra USA i

finalen slog Hollands europamestre med 2-0.

Det var en stigning pa 56 procent i forhold til
finalen for fire ar siden ved VM i Canada.

| gennemsnit havde hver VM-kamp 17,3
millioner seere, hvilket er mere end en
fordobling i forhold til VM i 2013 i Canada,
hvor 8,4 millioner seere i gennemsnit s
med.

EN NY KVINDELIGA ER F@DT!

Allerede efter en halv saeson var mange
milepaele for Danmarks nye Kvindeliga naet:
vaekst pa 62, 7% i tilskuertal i efteraret
sammenlignet med sidste saeson. Pa trods

af, at det var fgrste seeson med
entrébetaling. Streamingtallet er vaekstet
med mere end 100% sammenlignet med
sidste saeson. Historisk stort sponsorat til
ligaen — Gjensidige Forsikring er med
minimum de naeste tre &r med et
ligasponsorat pa minimum 6 mio. kr.
Gjensidige kom yderligere med en flot
rapport, der viste at kendskabet til ligaen var
pa 6% uhjulpet, mod kun 3% til 3F, som har
siddet pa navnet i 12 ar. Medierne tager ogsa
godt imod Kvindeligaen og omtaler den
langt bredere end tidligere.

Samtidig er FC Thy-ThistedQ, KoldingQ, og
FCN m.fl. blevet kontraktklubber og skriver
kontrakter i stor stil. Og i starten af 2020 blev
en ny tv-aftale offentliggjort, som betyder, at
en ugentlig kamp vises fra ligaen. Samtidig
er det lykkes at saelge rettighederne pa
streaming, hvilket betyder, at alle kampe
bliver streamet live.

Vi drgfter nu, hvordan vi bedst muligt
fortseetter udviklingen pa leengere sigt.
Dette sker i teet dialog med
Kvindedivisionsforeningen.

KVINDE-VM OG EM SKAL

TIL NORDEN OG DANMARK

| mere end et ar har de nordiske
fodboldforbund arbejdet p&d sammen at
byde pa en stor international turnering. Nu
starter det reelle arbejde med at kortlaegge
muligheden for et kvinde-VM pa nordisk
grund i 2027.

DBU har desuden pdbegyndt arbejdet med
at nedsaette en gruppe, der skal undersgge
muligheden for at sikre EM for kvinder i 2025
til Danmark.

UDVIKLINGEN AF PIGEFODBOLDEN
Det er en del af DBU’s strategiske
hovedindsatsomrader, at det uforlgste
medlemspotentiale i pigefodbolden skal



udnyttes. Flere piger skal have lyst til
pigefodbold! Derfor skal vi skabe bedre
rammer, og vi arbejder hardt pa at skaffe
fondspenge til sagen. Dette sker i
samarbejde med DBU Bredde.

For den helt ngdvendige lgbende udvikling
af pigefodbolden ligger i bredden, og er
Lokalunionernes ansvar. Og der sker mange
ting. Vi har flere projekter pa vej i
samarbejde med fonde og andre relevante
partnere. Vores mal er at nd 130.000 pige- og
kvindespillere i 2025 mod de ca. 65.000
nuvaerende. Det krasver hardt arbejde,
vedholdenhed og de rigtige partnerskaber.
Det arbejder vi videre med.

0Ogsa UEFA kom med gode nyheder pa
pige-kvindesiden. Dels er der udarbejdet en
konkret strategi, og dels laves der projekter
med f.eks. Disney, hvor man gar malrettet
efter at styrke de yngste pigersvejind i
fodbolden.

FODBOLDARET 2019
-~ UDENFOR BANEN

SUCCES FOR FODBOLDENS KONGRES
Neesten 600 mennesker deltog i workshops
og debat om dansk fodbold, da fgrste
udgave af Fodboldens Kongres Igb af
stablen i Horsens i det tidligere forar. Det
blev en stor succes. Kongressen havde tre
fagspor 'Klub- og medlemsudyvikling’, 'Pige-
kvindefodbold’ og 'Spiller- og
talentudvikling' sa der var temaer for enhver
smag. Alt sammen krydret med oplaeg,
debatter og events med deltagelse af en
lang reekke inspirerende oplaegsholdere og
geester som eksempelvis kokken Claus
Mevyer, Helle Thorning-Schmidt, Jon Dahl
Thomasson og Ebbe Sand.

Fodboldens Kongres blev efterfglgende
evalueret bredt, og pa den baggrund har
DBU’s bestyrelse besluttet, at vi fortsaetter
konceptet. Den naeste Fodboldens Kongres
bliver i 2021. Vel mgdt!

DISCIPLIN/ZERE SERVICEEFTERSYN

| de seneste to ar er der gennemgaet en
stgrre revision af det disciplinaere system |
fodbolden sammen med topklubberne og
Divisionsforeningen. Der er i den forbindelse
gennemfgrt adskillige nye tiltag og
justeringer af gaeldende praksis herunder
blandt andet en veesentlig reduktion af
sagsbehandlingstid, opstramning af video-
cirkulaeret samt kort til officials m.m.

Senest i revisionens afsluttende fase er det
besluttet at stille forslag om at udvide den
disciplinaere instans for derved at sikre
uafhaengighed inden for de enkelte
turneringsreekker.



Forslaget kommer til afstemning pa
Repraesentantskabsmadet.

MEDLEMMER OG KLUBUDVIKLING

Ingen fodbold uden medlemmer. Derfor er
det helt afggrende, at vi er vedholdende og
ambitigse, nar det handler om dels af
fastholde eksisterende medlemmer i
klubberne, men ogsa nar det handler om at
tiltreekke nye. Det ggr DBU og
Lokalunionerne ved at igangsaette en raekke
aktiviteter som eksempelvis 'Bold &
Beveegelse' for de mindste og 'Fodbold
Fitness' for dem, der gnsker at spille til to mal
uden for meget fysiske treening herudover.

DBU har et strategisk mal om 450.000
medlemmer i de danske fodboldklubber
inden 2025. Malet er en del af DIF's og DGl's
vision 'Bevaeg dig for livet’ med en samlet
ambition om, at 600.000 flere danskere skal
dyrke idraet inden 2025.

DBU’s medlemstal er: 329.922. Det forventes,
at de kormmende medlemstal er pa niveau.

DIF GENNEMF@RER REFORMER
Samarbejdet med Danmarks Idraetsforbund
er givende pa mange fronter. |
formandsklubben er dialogerne
konstruktive, og pa konkrete
samarbejdsinitiativer som Bevaeg dig for
livet, get2sport, medlemsudvikling, anti-
homofobi-indsatsen og miljgomradet har vi
gode dialoger og skaber resultater i
feellesskab. Det vil jeg gerne kvittere for.

Et hgjdepunkt for bade DIF og DBU i arets
Igb var DIF's good governance-reformer, en
ny etisk komité og en whistleblowerordning,
som alle er blandt de nye tiltag, der fremover
skal veere med til at sikre idreettens
integritet. Det blev besluttet af
repraesentantskabet ved DIF's arsmade 2019.

Baggrunden for beslutningen er, at DIF og
specialforbundene, herunder DBU, gnsker at
fremmme etisk forsvarlig adfeerd og ansvarligt
lederskab i bred forstand.

DBU har deltaget aktivt og bidraget med
vores erfaringer pa omradet i arbejdet med
at forberede DIF's reformer.

DBU's bestyrelse har besluttet at genindstille
Bent Clausen til DIF's bestyrelse i 2020.

DET ER INGEN

NST

AT PASSE PA MILIQET

TAM LOMMERNE
& BANK STOVLERNE

inden du tager hjem fra kunstgraesbanen

#EnDelafNogetStorre

STOR INTERESSE FOR KUNSTGRAS - TIL
GAVN FOR KLUBBER OG KOMMUNER
Der er i dag etableret omtrent 360
kunstgraesbaner i Danmark som ggr, at
fodbolden i stgrre grad er blevet en helars
udendgrssport. Derfor er faglig sparring om
anleeg, drift og vedligeholdelse af
kunstgraesbaner et af de helt store gnsker,
nar vi spgrger lokalt, hvad klubberne har
brug for. Derfor bgd aret pa ansaettelsen af
en projektleder for miljg og kunstgraes |
DBU. Indsatsen star pa tre ben:

1) Faglig sparring med klubber og
kommuner

2) Viden og forskning pa omradet

3) Samarbejde om lovgivning med
Miljgstyrelsen samt netvaerk med de
nordiske og tyske fodboldforbund samt
UEFA, DIF, LOA m.fl.

Der er udarbejdet en DBU-handlingsplan
med 15 konkrete initiativer, som enten er
godt i gang eller pd vej til gleede for klubber
og de mange interessenter, som DBU
samarbejder med om udfordringer vedr.



kunstgraesbaner i Danmark.

29 VELFZARDSALLIANCER - OG VI
FORTSATTER

| et godt samarbejde med Lokalunionerne
har vi fortsat vores arbejde med at indga
velfeerdsalliancer med landets kommuner. Vi
er nu oppe pa 29 og 2019 bgd pa felgende 13
aftaler med Silkeborg, Slagelse, Herning,
Aalborg, Mariagerfjord, Helsinggar,
Sgnderborg, Kolding, Esbjerg, Holbaek,
Vejen, Haderslev og Jammerbugt
kommuner.

Velfeerdsalliancerne er gode for
sammenhaangskraften lokalt mellem
klubber og kommunen. Konkret kan
aftalerne indeholde alt fra
klubudviklingsforlgb til landskampe eller
fodboldprojekter, der relaterer sig til
kommunens sundheds- eller
integrationsindsats. Formalet er som altid at
styrke klubbernes samarbejde med
kommunerne med henblik pa at skabe
veerdi for kormmunens borgere samt de
lokale fodboldklubber. Og det virker!
Fodbolden kan veere lgftestang for velfeerd.

EURO2020 BLIVER EN R@D/HVID FEST

EM pad hjemmebane skal ikke kun veere en
fest i Kgbenhavn. Det skal veere Hele
Danmarks Fodboldfest. Det er den ambition,
vi arbejder efter forud for sormmerens
EUROC2020.

DBU har udviklet et koncept til kommuner,
som gnsker at veere med i festen. Her kan
byen kgbe en lang reekke aktiviteter sdsom
storskeermsarrangement pa byens torv til
Danmarks kampe, Legends Tour med mobilt
museum, der viser minder fra triumfen i

1992, DM i straffe og meget mere. Mange
byer har taget konceptet til sig og flere
aftaler kommer til gennem foraret 2020.

FODBOLD OG GENFORENING 2020
Fodbolden markerer genforeningen. DBU er
med til at fejre 100-ars jubilaeet for
Sgnderjyllands genforening med Danmark i
2020. Det praecise program for DBU’s, DBU
Jyllands og fodboldens bidrag til fejringen af
Genforeningen er stadig under udarbejdelse
og Vil blive offentliggjort, s& snart det hele er
pa plads. Men der arbejdes pd mange
forskellige fronter, bade i forhold til geografi,
malgrupper og typer af aktiviteter. Nogle af
aktiviteterne er:

e U6 Open Nordic Tournament for
pigelandshold, afvikles i begyndelsen af
juli maned i syv kommuner i det sydlige
Jylland

e Fodboldaktivitet ved de lokale
genforeningssten, som findes overalt i
Danmark, den 14/5 2020

e Skolefodboldturneringer lokalt

e CP-fodboldstaevne i samarbejde med
Parasport Danmark den 16/5 2020 |
samarbejde med bl.a. Graenseforeningen

e Dommerudveksling over graensen

e Oldboyslandsholdet besgger Dybbgl [U i
anledning af klubbens 100-ars jubileaum.

KOMMERCIEL UDVIKLING

| arets lgb modtog vi en analyse fra
Implement som har set pa vores
kommercielle arbejde. Anbefalingen her gik
pa, at vi insourcer det kommercielle arbejde |
DBU og stopper med at have det
organiseret i det selvstaendige selskab DBU
A/S. Det vil ifglge Implement skabe bedre
rammer for at gge det kommercielle fokus,
sa vi fortsat kan gge indteegterne og
mulighederne for at investere i dansk
fodbold.

Efter en reekke drgftelser i DBU's bestyrelse,
har vi besluttet at fglge anbefalingen.



Vi gnsker fortsat at udvikle og styrke det
kommercielle arbejde. Vi har derfor ogsa
besluttet, at DBU’s bestyrelse skal have en
temadag i 2020 om kommerciel udvikling i
idraettens verden.

Aret bad ogsa pa nye partnerskaber for vores
landshold. Velkommen til STARK hos
herrerne, ATEA hos kvinderne samt til
Gjensidige Forsikring pa Kvindeligaen.

REFORMER & ORGANISATION

DEN DBU-POLITISKE

KOMMUNIKATION LGFTES

Hvad hjaelper det, at vi har konstruktive
drgftelser og diskussioner i bestyrelseslokalet
og i DBU's fire komiteer, hvis
fodbolddanmark aldrig hgrer om dem eller
de beslutninger, de fgrer til? Intet. Derfor har
visiden sommerferien givet DBU's politiske
kommunikation et Igft.

Vivil som den nye og mindre bestyrelse
gerne sikre, at DBU's Repraesentantskab,
DBU's Lokalunioner, Divisionsforeningen,
Kvindedivisionsforeningen og klubberne
lzbende er velinformerede om, hvilke
temaer der fylder i bestyrelsen.

Med et |gft forstas derfor et nyt feelles
nyhedsbrev fra bestyrelsen, som afsendes
efter hvert afholdt bestyrelsesmade.
Herudover har vi lanceret ét nyt feelles
nyhedsbrev fra de fire komiteer. Dette
udkommer ogsa, nar en mgderunde i de fire
komiteer er afsluttet. Disse nye nyhedsbreve
supplerer de i forvejen kendte:

e Nyt fra formanden

e Nyt fra naestformanden — bredde
e Nyt fra naestformmanden — prof

e Nyt fra Kvindedivisionsforeningen

Feellesskab og sasmmenhaengskraft er
baerende veerdier for os i DBU's bestyrelse. Vi
gnsker derfor en teet og konstruktiv dialog
med jer alle. Sa tgv ikke med at skrive eller
ringe til os, hvis | har input eller blot gnsker
en uddybning af en aktuel sag.

DBU’'S STRATEGI SKAL JUSTERES

Siden 2014 har DBU arbejdet med fgrst seks
og siden hen fire strategiske
hovedindsatsomrader (SHIO'er), som alle
peger mod den overordnede vision for DBU
om at veere 'En Del af Noget Stgrre'.

Med en ny politisk struktur pa plads, bade i
bestyrelsen og for komiteer og udvalg,
igangsatte vi i arets Igb i bestyrelsen det
indledende arbejde med en justering af
DBU’s strategi.

Efterdret gik med at evaluere vores
nuveerende strategi. Divisionsforeningen,
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Kvindedivisionsforeningen og DBU Bredde
bidrog. Efter den nye administrerende
direktgr tiltraedelse begynder vi arbejdet
med at definere DBU's fremtidige strateqi
for 2020 og frem. Her vil vi bl.a. involvere
repraesentantskabet.

STATUS PA DBU'S SHIOER

DBU's strategiske retning udggres som
bekendt af de strategiske
hovedindsatsomrader (SHIO'er). Status pa
disse er fglgende:

TALENTUDVIKLING

Savel for piger som for drenge er
malseetningen kvalifikation til slutrunder.
Status er, at bade begge pigelandshold og
drengelandshold forbereder sig pa Elite
Rounds.

SPORTSLIC AMBITION

Malsaetningen for kvindelandsholdet er
kontinuerlig kvalifikation. Naeste skridt er
kvalifikation til EM2021, hvor man lige nu er
ubesejret i kvalifikationen. Herrelandsholdets
malseetning er minimum nummer 15 pa
FIFA's rangliste. Pt. er vi nummer 16.

COOD COVERNANCE

To temaer er afggrende. 1) Internationalt skal
DBU's indflydelse gges til gavn for dansk
fodbold. Der forberedes udkast til ny
international strategi, der skal indga i DBU's
samlede strategi 2020-2025. 2) Transparens &
ordentlighed. DBU skal veere kendt for good
governance, samfundsansvar og gode
relationer. Vi har fortsat fokus pa relationer til
Folketing og regering. Desuden specifikt
fokus pa diversitetsdagsordenen ifm.
diversitetsundersggelsen.

MEDLEMMER & KLUBUDVIKLING
Malsaetning 450.000 medlemmer i 2015. Nye
officielle medlemstal offentliggeres i foraret
2020. Status i 2019 er 329.922.

REFORMER | DBU'S LOKALUNIONER

DBU Bredde og de seks lokalunioner har de
senere ar arbejdet pa reformer pa samme
made, som det er sket i DBU's politiske
struktur. DBU Breddes bestyrelse er blevet
enige om en ny struktur, hvor
Lokalunionerne samler sig i DBU Bredde @st
og DBU Bredde Vest og vil fremleegge
reformforslag til de seks Lokalunioners

ordineere eller ekstraordinaere delegeret-
eller repraesentantskabsmader.

Reformen skal styrke dansk breddefodbold
og gge mulighederne for at arbejde politisk
og strategisk med den. DBU Bredde gnsker
samtidigt i endnu hgjere grad at kunne
stgtte klubberne lokalt i deres drift og
udvikling.

Det bliver spaendende at fglge debatten og
de beslutninger, der skal traeffes af
Lokalunionernes kompetente forsamlinger.

NY DBU-DIREKT@R

En enig DBU-bestyrelse har valgt at ansaette
Jakob Jensen som direktgr. Jakob har i knap
to artier haft sin hjemmebane pa
Slotsholmen, men nu skifter han
Beskaeftigelsesministeriet ud med bolden
og saetter sig i DBU’s chefstol senest 1. april.

NATIONALSTADION

P3 nationalt plan er der brug for mere
moderne rammer. Vi har blandt andet brug
for et moderniseret nationalstadion med
plads til minimum 50.000 tilskuere. Det er et
krav, hvis vi vil afholde de store turneringer —
Kvinde-EM og Kvinde-VM, maske en Europa
League-finale eller andre store turneringer.
Maske skal vi ogsd have et stadion med
plads til 25.000 tilskuere andetsteds i landet.
Et moderne nationalstadion med plads til
+50.000 bgr veere i Hovedstaden, mens et
andet moderne stadion med fordel kan ligge
vest for Storebeaelt. Begge kan veere nye
byggerier eller udbygninger og
moderniseringer af eksisterende stadions.

Vi gnsker at undersgge mulighederne for at
modernisere stadions i taet samarbejde med
relevante klubber og kommuner. Det er et
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langt treek og vi skal ggre det i samarbejde
med alle relevante partnere.

NYT DBU-DOMICIL

| samme ombeering gnsker vi at undersgge
muligheden for at etablere et nyt domicil for
DBU.

Kombinationen af et mere moderne stadion,
nyt domicil og maske endda et nyt
fodboldcenter er en vision, der kraever
meget forarbejde og samarbejde pa tveers.
Viskal undersgge, om og eventuelt hvordan
stadion, domicil og fodboldcenter kan
kombineres. Og vi har sat gang i de fgrste
undersggelser og vil derefter drafte bade i
DBU’s bestyrelse og med de klubber,
kommuner og andre partnere, der kan have
interesse i at vaere med.

NYT TRZENINGSCENTER

Samtidig med undersggelserne af nyt
nationalstadion og nyt DBU-domicil
undersgger vi ogsa, om der skal etableres et
treeningscenter med en raekke baner og
faciliteter, som vore landshold kan bruge til
treeningslejre forud for kampe | Danmark, og
som ogsa kan bruges til traener-uddannelse
og andre former for udvikling af dansk
fodbold. Faciliteterne skal veere moderne og
rumme de teknologiske og sportslige
rammer, vi ser flere andre steder i Europa.

NY AFTALE MED PARKEN

Visionen om et moderniseret
nationalstadion er ambitigs og serigs. Men
det er ogsa et projekt pa den lange bane,
hvorimod der pa den korte bane i arets lgb
var brug for en afklaring af hjemmebanen
for Herrelandsholdets kampe frem til 2022.

Fra efteraret 2020 til nytar 2022 skal
Herrelandsholdet fgrst spille Nations League
i gverste niveau, dernaast kvalifikation til VM |
2022 og herefter endnu en runde | Nations
League.

Vi har pa den baggrund haft §bent udbud
og resultatet er blevet, at DBU har indgaet
aftale med Parken Sport & Entertainment
om, at minimum syv-otte hjemmekampe |
perioden skal spilles i Telia Parken. Fire-fem
kampe spilles andre steder i landet, hvilke
besluttes senere.

BESTYRELSEN GIK FRA 16 TIL SYV

Et enstemmigt repraesentantskab stemte i
arets lgb for forslagene om en reekke
reformer i den politiske struktur i dansk
fodbold. Et forslag betgd, at DBU's bestyrelse
blev reduceret fra 16 til syv medlemmer, at
forretningsudvalget og posten som kasserer
nedlaegges, samt at der indfgres
valgperioder, sd medlemmer af bestyrelsen
maksimalt kan have posten i12 ar.

ZAndringen kom efter at en politisk
kommission havde analyseret DBU's
struktur. Rapporten slog fast, at en mindre
bestyrelse steerkt kan anbefales. Formalet er
at skabe et bestyrelsesrum, som i hgjere
grad drgfter temaer pa et strategisk niveau
fremfor at administrere dagligdagstemaer.

NYE KOMITEER &

UDVALG | ARBEIDSTQIET

P3 sidste ars repraesentantskabsmade blev
der besluttet en ny struktur for DBU's
komiteer og udvalg. De fire nye komiteer;
Breddekomiteen, Komiteen for professionel
fodbold, Landsholdskomiteen og
Governance & Udviklingskomiteen er
udnaavnt, har fdet mandater og er i fuld
gang med at ggre en vaesentlig forskel til
fordel for dansk fodbold - pa og udenfor
banen.

Husk du altid kan fglge med i komiteernes
arbejde i komiteernes feelles nyhedsbrev, der
rundsendes bredt umiddelbart efter
komiteernes mgderunde.

STYR PA BKONOMIEN

| forbindelse med Herrelandsholdets kamp i
Dublin, hvor kvalifikationen til EURO2020
kom i hus, godkendte bestyrelsen budgettet
for 2020, der gar i nul. Budgettet er uden
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indregning af eventuel sportslig succes,
herunder kvalifikationen til EURO2020. Vi
har lagt veegt pa at sikre en fortsat robust
gkonomi og balance mellem indtaegter og
udgifter.

Vi fik pé vores mgde ogsa praesenteret en
fremskrivning af indtaegter og udgifter frem
til ultimo 2024, som ligeledes udviser
balance i vores gkonomi hen over perioden.
Dette er ogsa uden indregning af sportslig
succes, eksempel i forbindelse med
kvalifikation til VM og EM, ligesom der er
udvist forsigtighed med indregning af
indteegter ved succes i Nations League.

P34 indtaegtssiden har vi faet en forlaengelse
af TV-aftalen med UEFA p3 plads fra 2022-
2028 og derudover har vi vores faste
indtaegter fra TV-aftaler, kocrmnmercielle
partnerskaber samt tilskud fra UEFA, FIFA og
DIF.

P34 udgiftssiden er de fleste poster de
samme som tidligere ar: En stor del er
bundet i drift og udvikling af vores landshold,
hvor der selvfglgelig er stor forskel pa Ule-17-
landsholdene og Herrelandsholdet.
Herudover er der de faste aftaler med
Divisionsforeningen, DBU Bredde (tidligere
Foreningen af Lokalunioner),
Kvindedivisionsforeningen. | 2020 har vi
ekstraordinaere udgifter til
implementeringen af VAR i dansk fodbold
samt til C-licens-omradet.

Det er derfor afggrende, at vi udviser fortsat
madehold og fokuserer investeringerne i
udviklingen af dansk fodbold praecist og
ansvarligt.

Som sa mange andre steder i samfundet er
der mange gnsker og meninger om,
hvordan midler skal bruges pa udviklingen. |
DBU er det blot vigtigt, at vi forholder os
glasklart til de fremskrivninger, der ligger for
arene fremover. Kun derved sikrer vi en
baeredygtig udvikling for dansk fodbold i
arene fremadrettet.

GOOD GOVERNANCE-
OMRADET

NYT ADFAERDSKODEKS FOR FODBOLDEN
| DBU og dansk fodbold har vi de senere ar
lanceret Code of Conduct, etiske regler for
landshold og en raekke tiltag mod
matchfixing, doping, diskrimination og
andre former for snyd. Vi har ogsa haft
kampagner mod homofobi, for fairplay og
for bedre opfgrsel, bade i breddefodbold og i
de professionelle ligaer.

Nu har vi vedtaget et Adfeerdskodeks, der
samler de mange regelsaet og samtidig
implementerer nye etiske regler fra FIFA.
Det nye Adfeerdskodeks gaelder for alle, der
er med i dansk fodbold - spillere, traenere,
dommere, frivillige, ledere mfl. Og det
omhandler alt fra forbud mod enhver form
for snyd og diskrimination, overfald og
kreenkelse. Men det rummer ogsa regler for
interessekonflikt og modtagelse af gaver.

| foraret 2020 vil vi arbejde pa at fa spredt
budskabet s& bredt som muligt ud til
klubber pa tveers af landet og pa tvaers af alle
funktioner.

Jeg opfordrer til, at | deler Adfeerdskodeks |
jeres netveerk, drgfter det og arbejder med
det lokalt.

TRYGGE RAMMER ER AFGORENDE

En del af arbejdet i DBU's Medicinsk Udvalg
har netop fokus pa trygge rammer for vore
aktive spillere. Det geelder
skadeforebyggelse og behandling af skader
generelt, men eksempelvis ogsa det aktuelle
emne om risikoen for hovedskader, som
udvalget har beskeeftiget sig med. Her
forventer vi desuden, at der i Igbet af 2020 vil
komme internationale anvisninger.

P4 samme made har vi med bekymring
fulgt den sakaldte 'Svemmesag’, og vil i
samarbejde med Danmarks Idraetsforbund
og Team Danmark drgfte eventuelle
initiativer i dansk idreet generelt pa
baggrund af Kammeradvokatens rapport og
tilkendegivelserne fra kulturministeren.
Hvad angar dansk fodbold har vi med
adfeerdskodeks, Code of Conduct, arbejdet i
Medicinsk Udvalg og en raekke tiltag samt
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den nye whistleblower-ordning allerede
gjort meget, men forholdene for vore aktive
bar altid veere et fokusomrade for DBU.

MATCHFIXING & DOPING

DBU har nultolerance overfor enhver form
for snyd. Den holdning szetter retning for
DBU's arbejde mod matchfixing og doping
nationalt og internationalt.

Vihariarevis — i samarbejde med DIF,
Kulturministeriet, Danish Online Gambling
Association m.fl. lavet kampagner og
oplysningsindsatser mod matchfixing. Vi har
veeret med til at opstarte den nationale
platform til bekeempelse af matchfixing, og
vi er gaet forrest, nar det handler om at
samle undersggelseskompetencen af
matchfixingsager og sager af anden uetisk
adfeerd hos et matchfixingsekretariat i DIF-
regi.

Der er tale om nogle af de stgrste trusler
mod vores sport, sa vi vil fortsat felge
udviklingen. Vi vil konkret arbejde for
skeerpede regler pd nationalt plan iregi af
DIF samt bakke op om UEFA's planer om et
Europaeisk Agentur mod Matchfixing.

DANSK FODBOLD SATTER TAL

PA MANGFOLDIGHEDEN

Er dansk fodbold s& mangfoldig, som vi gar
og tror? Det far vi nu svar pa efter DBU's
bestyrelse besluttede at fa lavet en
undersggelse af diversiteten i
breddefodbolden. Kantar Gallup har
igennem 2019 indhentet data uvildigt, og
undersggelsen er historisk.

For fgrste gang nogensinde er der sat tal pa
mangfoldigheden i en dansk idrastsgren.
Mere end 8.000 aktive i dansk fodbold har
svaret pa spgrgsmal i en rekordstor
undersggelse om alt fra klubliv til kgn,
etnicitet og seksualitet.

Processen er nu, at DBU's Diversitetsudvalg
vil kormme med en indstilling til handlinger
pa omradet i 2020.

INDSATS MOD HOMOFOBI OG RACISME
Aret blev skeemmet af to episoder med
homofobiske tilrab i Superligaen, som fgrte
til den fgrste sanktion nogensinde.

DBU har nultolerance over for alle former for
diskrimination, hvad end det angar kgn,
race, religion eller seksualitet. Derfor
praesenterede DBU en raekke tiltag, der skal
vaere med til at sikre, at racisme og
homofobi for alvor sparkes ud af banen. DBU
vil:

o Indkalde til hgring om anti-homofobi &
sanktioner

e Evaluere regelsaettet pd omradet efter
den fgrste, historiske afggrelse fra
Fodboldens Disciplineerinstans

e Understrege straffelovens konsekvenser
for homofobiske tilrab

e Opdatere instruks til dommere

e Kortlaegge diversitet i dansk fodbold og
nedseette diversitetsudvalg

e Bidrage aktivt til regeringsplan om lige
muligheder for LGBT-personer

Kampen mod racisme og homofobi
keempes ogsa internationalt, hvor UEFA-
praesident senest har fremhaevet kampen
mod diskrimination som altafggrende for
europaeisk fodbold.

UEFA har indskaerpet over for internationale
dommere, hvordan de skal agere i sager om
racisme og homofobi. Indskaerpelsen
matcher de tre skridt, som fremgar ovenfor |
afsnittet omhandlende dommerne.

FODBOLD FOR HJERTET

‘Fodbold for Hjertet' er et nyt koncept, som
skal fd danskere med hjerte-kar-lidelser i
gang med at dyrke motionsfodbold. Knap
en halv million danskere lever med hjerte-
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kar-sygdomme, og her batter
motionsfodbold for sundheden og giver
bedre kondition, staerkere knogler og lavere
vaegt og blodtryk efter fa maneders traening.
DBU, Hjerteforeningen og SDU er det staerke
treklgver, der med stgtte fra TrygFonden skal
sikre, at mindst 800 maend og kvinder tager
drikkedunken under armen pa ‘Fodbold for
Hjertet’-holdene.

MODEL FOR HONORAR AFKLARET

Som fglge af mit valg til UEFA ExCo i 2019
har jeg gnsket en ordning, hvor jeg ikke
bade far det fulde formandshonorar (1,2 mio.
kr.inkl. pension) og det fulde UEFA ExCo
honorar (160.000 EURQO). Derfor er jeg glad
for, at vi med radgivning fra EY og Deloitte
har fundet en Igsning, hvor jeg har givet
afkald pa mit DBU-honorar og i stedet
modtager det tilsvarende fra UEFA.

Derudover har @konomi- og
Kontroludvalget generelt arbejdet med
retningslinjer for vores honorar. Det er
besluttet, at dette fremover skal forelaagges
for repraesentantskabet til godkendelse.

INTERNATIONALE FORHOLD

DBU’'S INTERNATIONALE STRATEGI

Det gar en forskel, nar vi arbejder
internationalt. Og det kommer dansk
fodbold til gavn, nar vi taler dansk fodbolds
sag | internationale fora.

Nar DBU i lgbet af 2020 reviderer sin strategi,
vil vi ogsa kigge pa vores internationale
strategi for at opdatere den til
udfordringerne anno 2020 — og ggre den til
en del af DBU's samlede strategi og
malsaetninger for de kommende ar.

Sammen med Divisionsforeningen
udarbejdede DBU i 2015 sin fgrste
internationale strategi. Formalet var at styrke
dansk fodbolds internationale indflydelse — i
UEFA, FIFA, European Leagues, ECA m fl.

Siden 2015 har vi faet valgt en lang reekke
danskere ind pa betydningsfulde poster i
UEFA og FIFA; blandt andet valg til UEFA’s
eksekutivkomité i februar 2019. Desuden har
vi fdet valgt DBU-politikere ind i centrale
UEFA-komiteer som Club Licensing,
Women's Football, Technical and
Development, Youth and Amateur Football,
CSR, Legal samt Stadium and Security.

| komiteerne kommer vi med danske
holdninger og lgsninger pa europaeiske
problemstillinger. Det er med til at flytte
UEFA og FIFA i den rigtige retning - til gavn
for dansk fodbold.

Siden 2015 har vi desuden opprioriteret
arbejdet med og om VM i Qatar i 2022,
inklusive samarbejde med Amnesty
International, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation og mange flere. Vi har
indgaet en reekke partnerskabsaftaler med
lande uden for Europa, der er med til at
sprede dansk fodbolds indflydelse rundt om
pa kloden. Endelig har vi faet etableret et
steerkt nordisk politisk samarbejde, hvor
Norden star sammen i UEFA og FIFA.

SMA FODBOLDNATIONER B@R
TILGODESES | NYE EUROPAISKE
KLUBTURNERINGER

De fleste har formentlig fulgt med |

debatten om de mulige planer om at udvikle
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strukturen for de europeeiske
klubturneringer i UEFA-regi, dvs. Champions
League, Europa League og den fra seesonen
2021/2022 tredje turnering kaldet Europa
Conference League.

DBU's bestyrelse har i flere omgange
diskuteret DBU's position pa omradet. For os
er det afggrende, at alle mesterhold fortsat
har mulighed for at kvalificere sig til
Champions League, sa turneringen lever op
til sit navn som mesterliga. Samtidigt er det
vigtigt, at indtaegterne fra de europaesiske
klubturneringer deles rimeligt mellem store
og mindre klubber og nationer. Det er det,
der er med til at sikre udvikling af fodbold |
alle europeeiske lande og ikke kun i de fa
store klubber og nationer.

Senest har de seks nordiske fodboldforbund
i feellesskab sendt vores holdninger pa
omradet til UEFA. Her gor vi det helt klart, at
fremtidens europaeiske klubturneringer skal
basere sig pa skonomisk solidaritet mellem
landene, at de nationale ligaer skal vaere den
primaere kvalifikationsvej til europeeiske
klubturneringer og at den kompetitive
balance landene imellem ikke ma tippe til
fordel for de allerstgrste klubber.

De europaeiske klubturneringer skal veere
tilgaeengelige for alle forbund og lande. Vi
ansker ikke en lukket europaeisk superliga.

UDENLANDSKE OPK@B B@R VZARE
BZAREDYGTIGE

Flere danske professionelle fodboldklubber
opkgbes af udenlandske investorer. Vi har
forstaelse for, at klubberne ogsa er ngdt til at
sgge investorer for at sikre det gkonomiske
fundament for sportslig udvikling og succes
pa gverste niveau. Kravene til faciliteter,
sportslige rammer og Ignninger gges hele
tiden, og det kan veere vanskeligt at finde de
ngdvendige midler lokalt. Derfor kan
udenlandske investorer veere en lgsning.
DBU hilser som udgangspunkt de nye
investeringer i dansk fodbold velkommen. Vi
er stolte af, at klubberne sportsligt og
organisatorisk er attraktive. Det er dog
afgerende, at opkgb og investeringer sker pa
en baeredygtig made, hvilket vil sige med
langsigtet perspektiv og ved den rette
forretningsmodel for den enkelte klub.

Hvis opkgbet resulterer i en nedprioritering
af spiller- og talentudviklingen og maske
ydermere meget tidligt sender talenter til
udlandet, risikerer vi pa sigt at stoppe eller
udvande en ellers positiv udvikling i vores
klubber. Endelig er det vigtigt, at
udenlandske investeringer sker med respekt
og forstdelse for den danske model, som bl.a.
baserer sig pa sammenhaengskraft og
feellesskab mellem bredde og elite samt ikke
mindst anerkendelse af de frivilliges indsats
0og betydning. Sammen med
Divisionsforeningen vil vi analysere
udviklingen i det kommmende ar.
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QATAR-DEBAT | MEDIERNE - OG |
FOLKETINGETS KULTURUDVALG

| arets Igb var undertegnede sammen med
Niels Nygaard, formmand i DIF, inviteret til
foretraede for Folketingets kulturudvalg for
at tale om DBU's og DIF's tilgang til
internationale sportsbegivenheder i lande
med udfordringer i forhold til
menneskerettigheder. Det var et rigtigt godt
mgde, hvor de fleste partier var
repraesenteret og der var stor spgrge- og
debatlyst.

Vi fik fortalt om vores taette samarbejde med
Amnesty International og om, hvordan
Amnesty har anbefalet, at DBU ikke
boykotter VM | Qatar i 2022, men derimod
fortseetter den kritiske dialog med besgg |
Qatar og patale af de kritiske forhold for
blandt andet migrantarbejdere. Vi fik
samtidigt understreget, at fodbold og andre
sportsgrene ikke bgr ga forrest i boykot af
andre lande — det bgr ske af en regering og
folketing og omfatte bade diplomatisk
boykot og stop for eksport og andet. | sa fald
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vil vi som idraetsorganisationer selvfglgelig
fglge Folketingets beslutning.

Efter mgdet har vi haft opfglgende mgder
med flere ordfgrere, sa de har mulighed for
at fa mere viden om vores besgg i Qatar i
2016 og 2019 samt i gvrigt ga i dialog med os.

Udover mgdet i Folketinget har vi aftholdt
informationsmade for foreningen Danske
Sportsjournalister og forklaret samme
emner og overvejelser som i Folketinget og
deltagetiinterviews og debat i pressen. Vi
gnsker at ga i pro-aktiv dialog om VM i Qatar
og andre lignende emner med forventning
om, at dialog skaber forstelse.

Seneste nyt fra Qatar er offentliggjort i
seneste rapport 'All work, no pay’ fra
Amnesty International (september 2019).
Rapporten viser forbedringer men bekraefter
ogsa nogle af de utilfredsstillende forhold,
DBU konstaterede i januar 2019, da vi
sammen med fagbeveegelsen og de
nordiske fodboldforbund besggte
stadionbyggerier i Qatar og var i dialog med
migrantarbejdere og myndigheder.

#BLUEGIRL-SAGEN FRA IRAN

Der gik et chok gennem international
fodbold, da sagen om #bluegirl kom frem.
Den iranske kvinde Sahar Khodayari, senere
kendt som #bluegirl pa sociale medier, satte
ild til sig selv i protest mod, at hun stod til
seks maneders feengsel. Hendes forbrydelse
var, at hun sneg sig ind p3 et fodboldstadion
for at se sit yndlingshold spille kamp. Det
iranske styres forbud mod kvinder pa
stadions gjorde, at hun sa sig ngdsaget til at
kleede sig ud i lang frakke og bla paryk. Den
29-arige iranske kvinde dade af sine
kveestelser.

Sagen gav genlyd i den internationale
fodboldverden, og UEFA's praesident
opfordrede pa den baggrund direkte alle
UEFA-medlemmer til, at bade landshold og
klubhold ikke spiller kampe i lande, hvor
kvinder ikke har adgang til stadions. En
opfordring DBU bakker op om.

NYE AGENTREGLER FRA FIFA

FIFA besluttede i drets Igb at vedtage sine
forslag til eendringer pa transferomradet,
som blandt andet seetter rammer for

agenters rolle i transfers. Der seettes loft over
saleeret for agenter, ligesom en agent ikke
mMa repraesentere bade en kgbende og
saelgende klub i en handel. DBU bakker op
om disse aendringer.

Beslutningen er ikke faldet i god jord hos
nogle af verdens fgrende agenter, som
sendte et truende brev til FIFA og en raekke
fodboldforbund herunder undertegnede.

Vi star dog fast pa at ordentlighed, dbenhed
og transparens er vejen frem, hvis fodbolden
skal opretholde sin integritet internationalt.

DANSK KLUBFODBOLD MODTAGER
MILLIONBEL@B | SOLIDARITET

P34 europeeisk plan keemper vi i dansk og
nordisk fodbold for, at afstanden mellem de
store ligaer og alle de gvrige sma- og
mellemstore ligaer (heriblandt Danmark)
ikke bliver stgrre, end den allerede er i dag.

Et af instrumenterne, som UEFA tager i brug
for at begraense uligheden i europaeisk
topfodbold, er de sadkaldte
solidaritetsbetalinger. De gar arligt til de
professionelle klubber i de 55
medlemsforbund i UEFA. Betalingerne er
baseret pa bla. landenes sportslige
resultater i de europaeiske klubturneringer i
den forgange saeson, Tv-markedets veaerdi |
det pageeldende land m.v.

Betalingerne for saesonen 2018/19 var dog
betydeligt lavere end tidligere ar. Rent
faktisk stod Danmark til at falde fra et samlet
tilskud pa 2,25 mio. euro til 0,83 mio. euro.
Det store fald vil f4 alvorlige konsekvenser for
de danske prof-klubber. Derfor tog DBU og
Divisionsforeningen dialog med UEFA's
administration for at fa forhandlet tilskuddet
tilbage i normal stgrrelse.

UEFA har fundet en model s& de danske
klubber fra januar 2020 derfor bliver
efterreguleret, sa dansk klubfodbold i alt
modtager 2,042 mio. euro. Jeg vil her gerne
benytte lejligheden til at takke
Divisionsforeningen for et glimrende
samarbejde i denne sag.

FOOTBALL IS MEDICINE
Verdens fgrende forskere i fodbold som
sundhedsfremme samledes i Odense i 2019.
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Ved en konference pa Syddansk Universitet
fremlagde og diskuterede de den nyeste
viden om motionsfodbold som vaben mod
livsstilssygdomme. DBU deltog selvfglgelig
0gsa, ligesom vores venner fra det svenske
fodboldforbund deltog med formand Karl-
Erik Nilsson.

DIALOG MED GR@NLAND

| 2015 indgik DBU og det grgnlandske
fodboldforbund, KAK, en samarbejdsaftale,
hvor saerligt etablering af kunstgraesbaner |
Crgnland var en nggleaktivitet. Siden
aftalens indgaelse er mere end 10
kunstgraesbaner blevet etableret landet over
til gleede og gavn for bgrn, unge og voksne |
Grgnland.

Med nyvalgt formand gnsker KAK at
undersgge muligheden for fodboldpolitisk
selvstaendighed via medlemskab af UEFA og
FIFA. DBU stiller sig fortsat ikke i vejen for
dette gnske og samarbejder fortsat gerne
KAK.

DBU’'s GOOD GOVERNANCE-REFORM

PA INTERNATIONAL KONFERENCE

| oktober samledes idraettens organisationer,
politikere, forskere og journalister fra hele
verden i Colorado Springs, USA, til Play The
Game Conference 2019. DBU var inviteret
med for at tale om good governance og
abenhed med udgangspunkt i de reformer,
som fodbolden har gennemgaet i Danmark
og internationalt i UEFA og FIFA de senere
ar. Vores ideer og erfaringer blev modtaget
med respekt.

Det ggr de 0gsa, nar visom en del af UEFA
Assist bygger bro til andre lande, hvor
fodbolden ikke er ligesd udviklet som pa
vores breddegrader.

MAL OG FOKUS FOR 2020

KAZMPE FODBOLDFEST TIL EURO2020
Vivil holde fodboldfest i Danmark. Bade i
Kgbenhavn med fire kampe i Parken — og
over hele landet med Hele Danmarks
Fodboldfest. Vi glaeder os.

FORTSAT SUCCES FOR VORES
LANDSHOLD

Herrelandsholdet skal videre fra
gruppespillet — det er ogsa Age Hareides
ambition. Kvindelandsholdet og U21-
herrerne skal kvalificere sig til EM i 2021. Vi
hepper pa danske sejre.

STARK SPILLER- OG TALENTUDVIKLING
Med samarbejde pad tvaers har vi skabt bedre
talentudvikling de senere ar. Nu skal vi gore
det samme med ny feelles strategi for
spillerudvikling og bgrnefodbold.

JUSTERET STRATEGI | DBU

Vi har arbejdet med samme strategi og
strategiske hovedindsatsomrader (sakaldt
SHIO'er) siden 2014. Nu er vi i gang med at
evaluere og samle input til en opdatering af
strategien for 2020-2025. Alle er velkomne til
at bidrage.

KOMMERCIELT FOKUS

Det gar bedre med kommercielle indtaegter
for vores landshold. Vi skal fortsat blive bedre
til at tjene penge pa sportslig succes og
andre dele af dansk fodbold, sa far flere
ressourcer til udviklingen i dansk fodbold.

NAESTE STOP, VM | QATAR

Efter EURO2020 begynder Nations League
og herefter kvalifikationen til VM 2022 |
Qatar. Pa banen skal Herrelandsholdet
keempe for VM-kvalifikation. Udenfor banen
vil vi fastholde kritisk dialog med VM-
arranggrerne og forberede stor konference
til afholdelse i januar 2021.

UDENLANDSKE OPK@B AF KLUBBER
Godt med investeringer, men vi skal vaere
opmeaerksomme. Ordentlighed.
baeredygtighed og respekt for den danske
model er vigtigt. Vi vil sammen med
Divisionsforeningen saette fokus pa
udviklingen.
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FUTSAL OG eFODBOLD SKAL UDVIKLES
Potentialet er stort og skal udvikles pa tvaers
af bredden. Vi skal tiltreekke medlemmer og
udvide maengden af tilbud.

REGLER FOR KOMPENSATION

Der er behov for at se pa reglerne for
treeningskompensation, bade nationalt og
internationalt.

DIVERSITET | DANSK FODBOLD
Ny rapport viser styrker og udfordringer. Nu
skal vi fglge op i feellesskab og dialog.

GENFORENINGEN 2020
Fejring er godt i gang. National begivenhed
- ogsa i fodboldens verden.

MEDLEMSTAL OG KLUBUDVIKLING
Fortsat langt til malet om 450.000
medlemmer i 2025. | samarbejde med DBU
Bredde skal vi fa flere til at spille fodbold.

INFRASTRUKTUR SKAL STYRKES

Vi gnsker et moderne stadion i Kgbenhavn
med plads til 50.000 og et moderne stadion |
Vestdanmark med plads til 25.000. Og gerne
nyt DBU-domicil og traeningscenter til alle
vores landshold.

FLERE VELFZARDSALLIANCER | HELE
LANDET

Vi neermer os 30 velfeerdsalliancer, der
styrker samarbejdet mellem klub og
kommune i samspil med DBU og de enkelte
Lokalunioner. Ved arets udgang bgr vi have
naet 40 aftaler.

VAR | DANSK FODBOLD

Fra sommeren 2020 kommer der VAR i 3F
Superligaen og i Nations League efter
grundig forberedelse og traening i foraret. Vi
fglger udviklingen teet.

DISCIPLINAR-INSTANSEN
Vi fglger fortsat udviklingen pa disciplinaer-
omradet teet. Vi har tilfgrt flere personer og
kompetencer til instansen.

INTERNATIONALT SAMARBEIJIDE

Der er gang i mange store projekter i bade
UEFA og FIFA, bade hvad angar klub-
turneringer og udviklingen af kvindefodbold.

Vi skal sikre danske interesser og solidaritet i
UEFA's og FIFA's turneringer for bade
kvinder og meend.

REFORMER | DBU BREDDE

Afhaengigt af om reformerne bliver vedtaget
i alle Lokalunionerne skal vi afholde
ekstraordineert Repraesentantskabsmgde |
DBU og godkende de relevante
lovaendringer.

AFSLUTNING

Tak for indsatsen til jer frivillige, aktive og
ansatte. Det er jer, der skaber dansk fodbold!

IN

Med venlig hilsen

Jesper Mgller
Formand, Dansk Boldspil-Union
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