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EN DEL AF
NOGET STORRE

2017 har pa mange mader veeret et hi-
storisk ar for dansk fodbold - bade pa
og udenfor banen.

Pa banen har vore landshold haft den
stgrste sportslige succes i drevis:

o Flotte EM-splvmedaljer til Kvinde-
landsholdet, der vandt danskernes
fodboldhjerter til EM

o Steerkt comeback og flot VM-

e kvalifikation til Age Hareide og alle
spillerne pa Herrelandsholdet, der
skal til VM for fgrste gang i otte ar.

e Fin EM-slutrunde for U21-herre-
landsholdet, der fik én sejr i en rig-
tig steerk pulje.

e Kvalifikation til UEFA Elite Round
for flere af vores U-landshold.

Udenfor banen har vi i dansk fodbold
gennemfort historiske aftaler, der sik-
rer store investeringer i spiller- og ta-
lentudvikling og samtidig skaber en
mere logisk og tidssvarende placering
af ansvar og kompetencer pa tveers af
DBU, Divisionsforeningen og de seks
Lokalunioner. Aftalerne er baseret pa
et pnske om sammenhaengskraft og
samarbejde med fokus pa naerheds-
principper og at fa DBU taettere pa
klubberne. Aftalerne blev vedtaget
med markant flertal pa arets reprae-
sentantskabsmegde i Slagelse efter god
debat og mange input fra alle parter.
Tak for det.

Aftalerne er ogsa grundlaget for vores
nye Nationale Sportslige Vision, der
skal samle alle de mange gode initiati-
ver og projekter om spiller- og talent-
udvikling for bade piger og drenge, s&
vi samarbejder om at na de bedste re-
sultater. Visionen skal vaere baret af
sammenhaengskraft og feellesskab,
samarbejde og involvering, og vi glae-
der os til at arbejde videre med den i
Ipbet af 2018 og saerligt til den nye
Fodboldens Kongres i 2019.

Naeste skridt er de politiske reformer i
dansk fodbold, hvor vi har faet forslag
fra en politisk kommission og har haft
god debat og dialog pa tveers af hele

organisationen.

Derefter skal vi tillade os selv at bruge
tid pa at implementere bade aftalerne
mellem DBU, Divisionsforeningen og
Lokalunionerne samt de mulige politi-
ske reformer. Vi skal arbejde videre
med den Nationale Sportslige Vision.
Og vi skal arbejde med fokus og
tyngde i vores projekter fremfor nye
reformer lige med det samme.



VORES MAL FOR 2017 ER NAET

Sidste ar satte vi - som tidligere - flere
ambitipse mal for aret, med fokus pa
bade sportslige resultater og fortsat
modernisering af vores organisation
og arbejdsformer. Nar vi ser tilbage pa
2017 har vi indfriet de fleste af vores
mal, enkelte endda over forventning:

¢ Ny National Sportslig Vision med
fokus pa feellesskab og sammen-
haengskraft i dansk fodbold og her-
under tiltag indenfor talentudvik-
ling, spillerudvikling mm. samt re-
praesentantskabets vedtagelse af
aftaler for opgaver og kompeten-
cer mellem DBU, Divisionsforenin-
gen og FLU.+/

e Politisk Kommissions anbefalinger
til ny politisk organisation i dansk
fodbold. Forslag fremsaettes til
Repraesentantskabsmgdet Igrdag
den 3. marts.

e EM-slutrunde for U21 i Polen med
kampe mod ltalien, Tyskland og
Tjekkiet. v/

e EM-slutrunde for kvindelandshol-
det i Holland med kampe mod
Holland, Belgien og Norge. Flot
EM-sglv og stor fodboldfest.

VM-kvalifikation for herre-A-lands-
holdet med afggrende kampe fra
marts og frem./

Udvikling af pige- og kvinde-fod-
bold i Danmark med input fra
Kvindekommissionen. Rapport
udkommier til april.

Fortsat forberedelse af EURO2020
- bade i forhold til afvikling af de
fire kampe og i seerdeleshed ud-
bredelse i hele Danmark. I gang.

Reform af DBU’s organisation som
opfplgning pa de nye aftaler med
Divisionsforeningen og Lokalunio-
nerne og evt. af den politiske kom-
missions analyse og forslag. v/

Fejring af 25-aret for EM-triumfen i
1992 med revanchekamp mod
Tyskland pa Brogndby Stadion den
6. juni. Flot fodboldfest med 1600
klubber inviteret. 25 ars-jubi-
lzeum for fodboldskoler ogsa fej-
ret.

Valg til ExCo i bade UEFA og FIFA,
hvor vi selvfplgelig skal varetage de
danske interesser. v/






SEJRE OG SUCCES PA BANEN

De sidste ar har vi flere gange marke-
ret, at vi pnsker stprre fokus pa fodbold
- og ikke kun de reformer, tiltag og for-
skellige aendringer, vi har gennemfert i
dansk fodbold. | 2017 har vi i den grad
faet sat fokus pa fodbold med en
raekke historiske resultater, der viser
virkningen af arelang satsning pa spil-
ler- og talentudvikling i dansk fodbold.

Vi har netop faet FIFA's ranglister for
landshold, hvor bade Herrelandshol-
det og Kvindelandsholdet begge er
nummer 12 pa listen - og szerligt her-
rerne har taget et keempe spring frem,
mens kvinderne har holdt fast i positi-
onen som et forende landshold. Det er
vel ligestilling i praksis - og ret impo-
nerende for et land af vor storrelse.
Godt gaet!

Der er pa alle mulige mader grund til
at hylde og fejre de mange traenere og
spillere, der har bidraget til den store
sportslige succes for dansk fodbold i
2017. Men ogsa til at fejre alle os andre
i dansk fodbold, fordi sportslig succes
pa vores landshold i den grad hviler pa
skuldrene af de mange tusinde frivil-
lige i dansk fodbold - treenere og le-
dere i spillernes barndomsklubber.
Sportslig succes er en succes for alle
335.000 medlemmer i dansk fodbold -
og for de 126.000 frivillige, der hver
uge bruger tid pa at fa spillerne i
kamp og traening.

Rigtigt stort tillykke til alle!

KVINDELANDSHOLDET

"Vi Skal Videre’, rabte spillerne og
landstraener Nils Nielsen igen og igen
under sommerens EM-slutrunde. Og
det danske Kvindelandshold kom vi-
dere og videre - helt til finalen, hvor
holdet godt nok tabte til et staerkt hol-
landsk hold men ogsa vandt flotte
splvmedaljer. Samtidig vandt spillerne
i hgj grad danskernes fodboldhjerter
med deres gejst og engagement,
bade pa og udenfor banen. Holdet har
vundet Kulturministeriets Idraetspris
for den szerlige indsats. Pernille Harder
er - igen - karet til arets spiller og har
ogsa faet international haeder og aner-
kendelse, mens Nadia Nadim er blevet
karet til badde Arets Dansker og Arets
Forbillede af fans og senest er 'Kvinde-
landsholdet’ blevet karet til arets ord.
Alle priserne er haeder for sportslig
indsats og for spillernes staerke fokus
pa feellesskab, sammenhold og en
helt unik gejst.

HERRELANDSHOLDET

Da Herrelandsholdet i marts spillede
0-0 mod Rumaenien pa udebane, var
VM godt nok langt vaek. Men efter fire
sejre i traek - heriblandt en flot 4-O-sejr
over Polen i Parken - var holdet plud-
selig klar til to playoffkampe mod Ir-
land. Her blev det til samlet sejr efter
en fantastisk - og forlpsende - sejr pa
5-1i Dublin, hvor Christian Eriksen
endnu engang blev den store helt
med tre scoringer og rigtigt flot spil.
Det utrolige comeback er en triumf for
alle spillere - og i hgj grad ogsa for Age
Hareide og Jon Dahl Thomasson, der
har skabt en ny gejst og selvtillid pa
Herrelandsholdet.



Nu skal vi til VM i Rusland til juni og
maode Peru, Australien og Frankrig i
den indledende pulje, hvilket giver op-
timisme og tro pa, at holdet kan kvali-
ficere sig til naeste runde.

VM-deltagelsen er den forste slut-
runde i seks ar - og det fgrste VM siden
2010 i Sydafrika. Det skal veere en fod-
boldfest for alle i Danmark, b¢rn og
voksne, piger og drenge. Vi er i fuld
gang med at forberede alverdens akti-
viteter, der skal fa spillerne ud og be-
spge deres barndomsklubber og
maode fans og frivillige. Og vi vil - som
lovet - give Repraesentantskabet og
bestyrelsen i DBU A/S mulighed for at
overvaere en af kampene til VM, hvor
0gsa bade prof- og bredde-udvalget
vil vaere til stede for at bidrage til op-
bakningen.

U21-LANDSHOLDET

Det danske U21-Herrelandshold har
udviklet sig til et fast slutrunde-hold
med deltagelse i EM i 20150g OL i
2016. Ogsa i 2017 har holdet veeret til
en slutrunde - nemlig EM i Polen, hvor
holdet var kommet i en svaer pulje
med store fodboldnationer som Tysk-
land, Italien og Tjekkiet.

Det blev til en flot sejr over Tjekkiet og
et par godkendte kampe mod de
steerke stormagter, hvor Tyskland se-
nere vandt titlen med et hold besta-
ende af etablerede Bundesliga-spil-
lere. Flot gaet af Niels Frederiksen og
de unge spillere, der allerede er i gang
med at kvalificere det naeste U21-hold
til EM i 2019 - og trods et aergerligt ne-
derlag i Polen ligger holdet nummer

ét i puljen og er godt pa vej til naeste
slutrunde. Meget imponerende.

TALENTER PA VEJ PA U-LANDS-
HOLD

Det er ikke kun A-landsholdene, der
har sportslig succes. Bade pa pige- og
drengesiden go¢r de unge talenter det
fantastisk og bade U19 og U17 for piger
og drenge er klar til UEFA Elite Round
her i foraret.

Det er et keempe skulderklap til ta-
lentarbejdet i dansk fodbold og en pa-
mindelse om, at vores samarbejde
netop om spiller- og talentudvikling er
altafgprende for, at vi ogsa i fremtiden
har landshold til EM og VM-slutrunder.

DOBBELTGULD | KLUBFODBOLD

Der er gang i dansk klubfodbold i
disse ar. Pa herresiden er der ny struk-
tur i Superligaen med flere spaen-
dende og afggrende kampe om bade
medaljer og nedrykning. Og pa kvin-
desiden har vi sat gang i en stgrre ana-
lyse, der skal styrke 3F-Ligaen, bade
sportsligt og kommercielt.




| forsommmeren 2017 var der total do-
minans for bade kvinder og maend.
Hos kvinderne vandt Brondby bade
mesterskab og pokal med et staerkt
hold, hvor flere profiler efterfgplgende
blev lokket til udenlandske klubber.

Hos herrerne vandt FC Kgbenhavn
0gsa bade mesterskab og pokal, til-
med for andet ar i traek. Holdet er til-
med naet videre fra gruppespillet i Eu-
ropa League med et par flotte kampe
og samlet nederlag mod Atletico Ma-
drid. Holdet har sikret mange gode
europaeiske points til dansk fodbold.

"
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POKALEN 2017

Kaempe tillykke til bade Brondby-kvin-
derne og FCK-herrerne...!

NYE LANDSHOLDSAFTALER

| november 2016 indledte DBU og
Spillerforeningen forhandlinger om
nye landsholdsaftaler for Kvindelands-
holdet og U21-Herrelandsholdet. Efter
12 maneder og en lang reekke meder
0g en masse dramatik i medierne,
blev der i november 2017 indgaet nye
aftaler, som blev godkendt i DBU'’s be-
styrelse.

Indholdsmaessigt er de nye aftaler
gode og giver blandt andet en god in-
vestering i den fortsatte udvikling af

Kvindelandsholdet samt nogle enkle,
klare rammer for samarbejdet om de
to landshold. De to aftaler er opdelt i
aftaler for hhv. vilkar og samarbejde, sa
det er enklere og mere lige til - og s vi
undgar misforstdelser og forskellige
fortolkninger af aftalerne.

Forlpbet med forhandlinger har veeret
uskgnt og har budt pa aflysninger af
landskampe og en masse konflikt i
medierne. Det skyldes ikke mindst, at
vi har mattet fa afklaring af principielle
sporgsmal om arbejdsgiver-lpnmodta-
ger-aspekt samt om forhandlin-
ger/boykot lige op til landskampe.
Derfor havde vi ogsa DIF med i denne
del af forhandlingen lige som vi har
veeret i dialog med andre specialfor-
bund herhjemme og bade UEFA og
FIFA internationalt.

Samlet set m3 vi ogsa sige, at de dan-
ske fodboldlandshold er del af en
overordnet, solidarisk fordelingspolitik,
hvor der bade skal investeres i talent-
udvikling og fremtidige landsholds-
spillere men ogsa i udviklingen af
breddefodbold. DBU er en forening,
der ikke skal tjene penge men inve-
stere vores indtaegter i udviklingen af
dansk fodbold, bade i eliten og i bred-
den. Og sa skal vi huske, at det vel sta-
dig er en zere at stille op for landshol-
det og for sin nation, og ikke et ar-
bejde. Det er i hvert fald min klare op-
fattelse.

Undervejs har der vaeret kritik af, at
DBU ikke ¢nsker at prioritere pige- og
kvindefodbold i Danmark. Det er fak-
tuelt forkert: De sidste 10 &r har vi inve-
steret mere end 200 mio. kr. i pige- og
kvindefodbolden, og vi er med de nye



aftaler klar til at investere endnu mere.
Vi har ansat en ny talentchef for kvin-
defodbolden og nedsat en Kvinde-
kommission til at kommme med ideer
og input til, hvordan vi far flere kvinder
i dansk fodbold - bade pa og udenfor
banen.

Samtidig har der vaeret kritik af, at un-
dertegnede som formand og Claus
Bretton-Meyer som direktgr ikke har
vaeret mere aktive i den offentlige de-
bat. For forhandlingerne gav DBU's be-
styrelse et klart mandat til en forhand-
lingsgruppe, der lagde strategi for
bade forhandlinger og kommunika-
tion. Udgangspunktet var, at hverken
formand eller bestyrelsen skulle
blande sig i den offentlige debat, og at
direktpren skulle fokusere pa selve for-
handlingerne fremfor at deltage i me-
diedebatten.

Vi er i fuld gang med at evaluere forlg-
bet, sa vi hele tiden bliver bedre.

Laes mere her:
https://www.dbu.dk/nyheder/2017/no-
vember/nye landsholdsaftaler

NY NATIONAL SPORTSLIG VISION

De flotte sportslige resultater skal fej-
res og hyldes - og fplges op, sa vi ogsa
om 10 og 20 &r har succes med bade
landshold og klubhold. Derfor er der i
2017 taget forskellige initiativer til at
sikre fortsat sportslig succes.

e Bidrage til 'Bevaeg Dig For Livet’
som den overordnede strategi for
dansk idreet med gnsket om, at
50% af befolkningen skal veere

medlem af en idraetsforening og
75% skal dyrke idraet. Fodbold skal
bidrage med at pge medlemstallet
fra 335.000 til 450.000 inden 2025
og have i alt 725.000 danskere, der
spiller fodbold.

e Millioninvestering i talentudvikling
og ungdomslandshold pa, bl.a. til
anszettelse af nye talenttraenere:
www.dbu.dk/nyheder/2018/ja-
nuar/ny_talentsats-
ning_skal_ramme_bre-
dere_og_yngre

e Lene Terp ansaettes som ny kvinde-
talentchef.
www.dbu.dk/nyhe-
der/2017/juni/lene_terp_ny_talent-
chef

¢ Nye TOP Centre for talentudvikling
af drenge pa tveers af hele landet:
www.dbu.dk/nyheder/2017/novem-
ber/dbu_optimerer_talentudvik-
ling_drenge

e Foreningen af Lokalunioner er i
fuld gang med at skabe endnu
bedre uddannelse treenere, fordi
treenerne er ngglen til bedre spil-
lerudvikling i dansk fodbold.

ORGCANISERING OG M@DEFREKVENS

Samtidig har vi i 2017 arbejdet med
etableringen af en ny National
Sportslig Vision for dansk fodbold
som rammen for de aftaler, vi fik ved-
taget pa repraesentantskabsmodet i
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2017. Vi har nedsat en politisk styre-
gruppe, hvor undertegnede sidder
sammen med de to naestformaend og
Mette Bach Kjeer fra Kvindedivisions-
foreningen samt de tre administrativt
ansvarlige, hhv. Claus Bretton-Meyer
fra DBU, Claus Thomsen fra Divisions-
foreningen og Claus Gramm Pedersen
fra Foreningen af Lokalunioner. Samti-
dig har vi nedsat en administrativ ko-
ordineringsgruppe med de sportsligt
og administrativt ansvarlige, der skal
sikre, at vi samtaenker de mange tiltag
og projekter indenfor spiller- og talent-
udvikling, sa vi far de bedste resultater.

Vi har drgftet arbejdet pa de to dialog-
maoder i st og vest, hvor vi ogsa fik in-
put til de politiske reformer. Og vi vil
0gsa i 2018 invitere til mere dialog og
samarbejde om den Nationale Sports-
lige Vision. Og de mange projekter og
tiltag i og omkring den sportslige vi-
sion vil ogsa veere et beerende tema,
Nnar vi i marts 2019 afholder den fgrste
udgave af Fodboldens Kongres.

PROCES FOR DBU’'S NATIONALE SPORTSLIGE VISION

Arbejdet med sportslig udvikling har
mange andre tiltag og projekter:

Som omtalt i tidligere nyhedsbreve
har Syddansk Universitet, SDU, ambiti-
pse planer om at etablere et nationalt
fodboldcenter i Odense med mulig-

hed for at forske og udvikle bade spil-
ler- og talentudvikling samt de
sundhedsmaessige aspekter af fod-
bold. DBU, Divisionsforeningen og For-
eningen af Lokalunioner er i teet dialog
med SDU om projektet, der kan blive
en afggrende faktor i vores arbejde
med at styrke brugen af viden og data
i dansk fodbold.

FORSLAG OM POLITISKE REFORMER

P3a Repraesentantskabsmedet sidste ar
i Korsor fremlagde den politiske kom-
mission sine anbefalinger til politiske
reformer - om blandt andet etablering
af en Fodboldens Kongres, indfgrelse
af valgperioder samt en reduktion af
DBU's bestyrelse fra 16 til syv medlem-
mer med storre diversitet og strategisk
fokus.

Nar vi samles til arets mgde i Herning
den 2-3. marts vil DBU's bestyrelse
fremsaette forslag, der folger flere af
kommissionens anbefalinger. Dermed
laegger vi op til historiske aendringer i
den politiske struktur i dansk fodbold -
efter mange maneders god dialog
med massevis af input fra netop Re-
praesentantskabet.

Til seneste mode i DBU’s bestyrelse
blev vi enige om at fremsaette fol-
gende forslag:

e At DBU's bestyrelse reduceres til
syv medlemmer. Heraf er én (for-
manden) valgt direkte af Reprae-
sentantskabet. Tre (heriblandt én
naestformand) er valgt af Forenin-
gen af Lokalunioner, to (heriblandt
en naestformand) er valgt af Divisi-
onsforeningen og én er valgt af
Kvindedivisionsforeningen.



e Forretningsudvalget og funktionen
som kasserer nedlaegges, til gen-
geeld etableres et internt gkonomi-
og aflpnningsudvalg.

e Der indfgres valgperioder pd 12 ar
for bestyrelsesmedlemmer og
neaestformaend, yderligere 12ar for
formand. 70-ars-reglen afskaffes.

e Udover de fremsatte forslag har
DBU's bestyrelse besluttet, at fra
2019 skal afholdes en Fodboldens
Kongres, hvor vi inviterer samtlige
landets klubber til debat og dialog
om udviklingen i dansk fodbold.

Sidst men ikke mindst har vi besluttet
at seette gang i en analyse og et efter-
folgende strategiarbejde for at skabe
storre diversitet i sammensaetningen
af bestyrelse og fagudvalg, bade i for-
hold til kpn og etnicitet. Arbejdet skal
folge DIF's mal om at have 70/30-
konsfordeling i bestyrelsen.

ANBEFALINGER -
DROFTES | REKKEFQLGE EFTER RANGERING

1 gres hvert &r / Fodboldpolit ogram hver 4. &r
e - na DIF-mal pa 70/30 in 2

Reformerne er blevet til med inspira-
tion i rapporten fra den politiske kom-
mission men ogsa efter taet dialog
med Repraesentantskabet via de hg-
ringsmeder, vi afholdt i henholdsvis
Brondby og Tilst i Ipbet af efteraret.

Laes mere her:
www.dbu.dk/nyheder/2017/marts/poli-
tisk_kommission

www.dbu.dk/oevrigt_ind-
hold/om_dbu/dbus-sammensaet-
ning/bestyrelsen/dbu_politisk_kom-
mission

STYR PA KONOMIEN

Bestyrelsen har behandlet og beslut-
tet et budget for 2018 og samtidig af-
sluttet regnskabet for 2017.

Generelt er der kommet styr pa gpko-
nomien i DBU. Efter arreekken med
underskud har vi de seneste par ar
fdet skabt en robust gkonomi, sa vi
igen kan investere i udviklingen af
dansk fodbold. Dette er en vigtig for-
udsaetning for vores arbejde med at
understgtte klubberne og investere i
det videre arbejde med vores strategi-
ske indsatsomrader.

Vi har netop lukket regnskabet for
2017 med overskud og mange, gode
investeringer i udviklingen af dansk
fodbold. Vi har voksende indtaegter fra
FIFA og UEFA samt fra de tre udsolgte
kampe med Herrelandsholdet i efter-
aret. Det gor det muligt at investere i
IT-projekter til gleede for klubberne
samt at ¢ge vores investeringer i spil-
ler- og talentudvikling via de nye afta-
ler med Divisionsforeningen og For-
eningen af Lokalunioner.

En robust gkonomi har gjort det mu-
ligt for os at investere i udviklingen i
dansk fodbold. Det har vi som be-
kendt gjort ved at etablere DBU’s Ud-
viklingspulje i 2016, hvor vi over de nae-
ste ar investerer minimum 44 millio-
ner kroner i forskellige projekter pa
tveers af dansk fodbold.
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| ar er der givet penge til sa forskellige
projekter som et bgrnefodboldprojekt,
digitale indsatser for klubberne samt
arbejdet med at analysere og udvikle
kvindernes fodboldliga. Dermed er der
nu uddelt knapt 27 mio. kr., sa der er
17,6 mio. kr. til uddeling de neeste ar.

Laes mere her:
www.dbu.dk/nyheder/2018/fe-
bruar/dbu_oekonomi_2017

www.dbu.dk/nyheder/2017/decem-
ber/dbu_giver_stoette_til 14_projekter

KOMMERCIEL UDVIKLING

Som det fremgar af vores regnskab for
2017 har vi faet en langt staerkere ba-
lance mellem indtaegter og udgifter
og dermed en robust gkonomi.

En del af det skyldes styrket kommer-
cielt arbejde, szerligt omkring billet-
salg men ogsa i forhold til at indga nye
kommercielle partnerskaber, hvor vi i
2017 har fdet Danske Spil og Arbejder-
nes Landsbank som nye partnere pa
Kvindelandsholdet. Rigtigt godt.

Samtidig har vi ogsa pa det kommer-
cielle omrade stor gavn af vores inter-
nationale samarbejde, hvor vi med TV-
aftalerne via UEFA har indteegter pa
cirka 10 millioner kroner EURO om
aret. Den nuveerende TV-aftale gaelder
til og med 2022 og vi har fuldt fokus
pa at fa en lige s& god aftale derefter.

Samtidig ma vi dog sige, at vi fortsat er
pa jagt efter flere partnere til Herre-
landsholdet, og at vi ogsa gerne vil
have flere partnere, der investerer i ud-
viklingen af breddefodbolden.

Derfor er DBU's bestyrelse i dialog
med bestyrelsen fra DBU A/S i gang
med at analysere og evaluere den nu-
vaerende struktur og se, hvordan vi bli-
ver endnu bedre. Vi forventer at drofte
dette pd bestyrelsesseminaret i juni i
ar med deltagelse af de tre eksterne
medlemmer af bestyrelsen i DBU A/S.

| 2017 sagde vi farvel og stor tak til Ka-
tja Moesgaard, der er stoppet som di-
rektor i DBU A/S for at blive kommer-
ciel direktor i FC Kgbenhavn. | hendes
job er Jesper Lind Andersson ansat
som midlertidig direktgr, og han er al-
lerede kommet godt i gang.

NY VEDERLAGSPOLITIK I APRIL 2018

Som tidligere informeret om i bl.a.
min beretning for 2016 har bestyrelsen
gennem laengere tid haft dreftelserne
om vederlagspolitikken sat pa stand-
by, idet vi bl.a. ville afvente den Politi-
ske Kommissions rapport. Vederlag til
Bestyrelsen har siden 2012 fulgt de
regler, som kendes fra det offentlige
system, s& fx Formandens vederlag
svarer til storrelsen for den til enhver
tid geeldende lgn i en tjienestemands-
stilling i staten i [pnramme 40 (skala-
trin 53) samt det szerlige tillaeg for
kommuner over 80.000 indbyggere
og Regionsformaend +15% i pension.

@vrige bestyrelsesmedlemmer modta-
ger sa forholdsmaessige procentan-
dele heraf. Vederlaget blev reduceret
med 10 % i forbindelse budgettet for
13/14 som en konsekvens af ubalancen
i budgettet.

Som det sikkert er bekendt har lan-
dets Borgmestre og Regionsformaend
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faet fastsat nye og stgrre vederlag, li-

gesom DBU'’s gkonomi nu er i balance,

hvorfor vederlaget har veeret droftet
igen i forbindelse med aflaeggelsen af
den Politiske kommissions rapport
samt vedtagelsen af 2018 budgettet.

Bestyrelsen har efter forudgdende ho-
ringsproces fastholdt princippet med
at koble Formandens vederlag til de
offentlige regler (Ipnramme 40, skala-
trin 53 + 15 procent i pension, jf. over-
for) samt justeret de forholdsmaessige
honorarer for alle gvrige i overens-
stemmelse hermed. Stigningen i ve-
derlagene til Borgmestre og Regions-
formaend fplges derfor ikke.

Vederlagsmodellen og belpb mv of-
fentliggpres som hidtil pa hjemmesi-
den i forbindelse med regnskabsaf-
laeggelsen og repraesentantskalbs-
maode, ligesom ikrafttreedelsen forst
sker efter afholdelsen af sidstnaevnte.
Afhaengig af Repraesentantskabets
vedtagelse af politiske reformer vil ve-
derlagspolitikken fremover blive pla-
ceret i et saerskilt udvalg.

Laes mere her:
www.dbu.dk/oevrigt_ind-
hold/om_dbu/dbus-sammensaet-
ning/bestyrelsen/vederlag_for_besty-
relse

NYT REJSE- OG GAVEREGULATIV

| arbejdet med at skabe endnu bedre
good governance, ordentlighed og
transparens i dansk fodbold, har DBU's
bestyrelse udarbejdet et rejse- og
gave-regulativ, der fungerer som rette-
snor for DBU’s ansatte, politikere og fri-
villige. Reglerne omfatter ikke ansatte,
politikere og frivillige i hhv Divisions-
foreningen og Lokalunionerne.

Indfgrelsen af rejse- og gaveregulativ
folger tilsvarende regelsaet i FIFA og
UEFA og der er ogsa blevet hentet in-
spiration i de regler og retningslinjer,
der er pa omradet for ansatte og poli-
tikere i stat og kommune.

De nye regler saetter graenser for mod-
tagelsen og afgivelsen af gaver, bade i
form af belpb og anledning. Reglerne
saetter ogsa graenser for udgifter til rej-
ser og arbejdsrelaterede middage,
hvor graenserne fplger regler brugt i
blandt andet centraladministrationen.

De nye regler kan laeses her: LINK

MANGE TILTAG | KVINDEFODBOLD

Der er pd alle mader gang i dansk
kvindefodbold i hele 2017 - bdde med
Kvindelandsholdets praestationer og
en raekke tiltag og nye projekter:

e Senest har vi indgdet en ny aftale
med Kvindedivisionsforeningen og
sat gang i et udviklingsprojekt, der
skal vaere med til at sikre flere til-
skuere, sponsorer og gget tv-daek-
ning til 3F Ligaen. Projektet har faet
stptte fra DBU's Udviklingspulje og
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skal fore til tiltag, der kan styrke li-
gaen endnu mere de kommende
ar. Laes mere: www.dbu.dk/nyhe-
der/2017/maj/ny_kvindeliga

Pige- og kvindefodbold skal natur-
ligvis have egen talentchef. Derfor
var det en god dag, da Lene Terp i
juni blev praesenteret som ny ta-
lentchef pd kvindesiden. Lene er
tidligere landsholdsspiller og har
senest veeret landstraener for U17-
pigerne og assistenttraener for
Kvindelandsholdet. Hun var ogsa
med under EM i sommer som en
fast del af staben bag holdet. Laes
mere her: www.dbu.dk/nyhe-
der/2017/juni/lene_terp_ny talent-
chef

Den store opmaerksomhed til Kvin-
delandsholdet har ogsa givet hol-
det et par kommercielle partnere,
der kom om bord kort for EM-slut-
runden i sommer. Bade Odd-
set/Danske Spil og Arbejdernes
Landsbank blev praesenteret som
kommercielle partnere for Kvinde-
landsholdet og har vaeret meget
aktive i at sprede budskabet om
dansk kvindefodbold endnu mere.
Velkommen pa holdet!

Efter Kvindelandsholdets staerke
EM-praestation og de flotte splvme-
daljer blev landstraener Nils Nielsen
og DBU enige om at skilles og sgpge
nye udfordringer. Vi skylder ham
stor tak for den keempe indsats,
han har gjort for Kvindelandshol-
det - bade for og under EM-slut-
runden. Og ogsa tillykke med no-
mineringen til 'verdens bedste
kvindetraener, som dog endte med
at ga til den hollandske landstrae-

ner. Laes mere: www.dbu.dk/Nyhe-
der/2017/August/Nils_Nielsen_stop-
per_som_landstraener

e Kort for jul blev der s& praesenteret
en ny landstraener for Kvindelands-
holdet, efter at Spren Randa-Boldt
havde assisteret i efteraret. Tak til
ham for indsatsen og velkommen
til Lars S¢pndergaard, der har en for-
tid som Superliga-traener i bade
SonderjyskE og AaB og ogsa har er-
faring fra topfodbold i @strig. Det
er et godt og spaendende valg, nar
han skal bruge sine erfaringer pa
Kvindelandsholdet.

Laes mere her:
www.dbu.dk/Nyheder/2017/De-
cember/ny_kvindelandstraener

MEDLEMMER & KLUBUDVIKLING

Ogsd i 2017 har der veeret godt gang i
klubudviklingen og arbejdet med at fa
flere medlemmer i dansk fodbold. De
seks Lokalunioner har mange spaen-
dende aktiviteter og tiltag, der skal
hjeelpe klubberne i deres arbejde med
at skabe de bedste rammer for piger
og drenge, kvinder og maend, der har
lyst til at spille fodbold.

Den sakaldte breddefodbold er funda-
mentet for vores arbejde med dansk
fodbold - bade i den Nationale Sports-
lige Vision og i mange andre aktivite-
ter, hvor vi i arets lpb har naevnt blandt
andet fplgende i mine nyhedsbreve:

e Det har vaeret et godt ar for vores
foreningsliv og fodboldklubberne
landet over. De frivillige har faet en
stor og velfortjent stette fra Christi-
ansborg, som har vaeret med til at
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rydde op i nogle af de regler og
love, som har veeret en ungdvendig
haemsko for vores blomstrende for-
eningsliv. Folketinget har nemlig
0gsa vedtaget en lovforslag, der gor
det nemmere at veere frivillig. Per 1.
januar 2018 forenkles reglerne, s
det bliver nemmere for folk p3 ef-
terlpn eller dagpenge at udfgre fri-
villigt ulpnnet arbejde. De nye reg-
ler betyder bl.a., at efterlpnnere
fremover ma udfgre frivillig ulpn-
net arbejde 15 timer om ugen, og
dagpengemodtagere ma have 10
timer om ugen uden at de traekkes
i deres ydelser.

e Derer kommet godtigangi 'Be-
vaeg Dig For Livet' - eller BDFL, som
vi kalder det i dagligdagen. Der er
ansat en projektleder og kommu-
nikationsmedarbejder med fokus
pa BDFL. | november blev der af-
holdt et stort seminar, hvor 70 del-
tagere drgftede planer og aktivite-
ter i 2018. Naeste skridt er at saette
konkrete maltal for 2018 i forhold
til antallet af aktiviteter og fodbold-
motionister i de enkelte regioner
og omrader.

TAL PA FODBOLDENS VZARDI

Vi har vidst i drevis, at fodbold har en
seerlig veerdi for os alle - som gode op-
levelser, venskaber og faellesskab.

Nu har vi ogsa faet tal pa, at fodbold
har en stor vaerdi i det danske sam-
fund inden for sundhed, integration
og socialomradet. Det er sket med et
nyt samfundsregnskab, hvor et eks-
ternt konsulenthus har beregnet veer-
dien af de mange tusinde frivillige, der
gor et fantastisk arbejde i klubberne

hver dag - og veerdien af de 335.000
danskere, der holder sig i form med
fodbold og dermed undgar sygedage,
livsstilssygdomme mm.
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Det nye samfundsregnskab er et unikt
bevis pa, at vores arbejde med fodbold
har en veerdi og betydning, der er
storre end os selv. Vi ber bruge regn-
skabet aktivt, nar vi er i dialog med
kommuner, fonde og andre, der kan
hjeelpe med at give fodbold endnu
stprre udbredelse og endnu sterre
veerdi i samfundet.

Der er samlet tal, eksempler og diverse
debatindlaeg, som kan laeses her:
www.dbu.dk/indspark

DIALOG MED AMNESTY OM ABU
DHABI. QATAR OG RUSLAND

Kort efter nytar rejste Age Hareide, Jon
Dahl Thomasson, Niels Frederiksen og
et kombineret U21- og Ligalandshold
til Abu Dhabi pa treeningslejr som for-
beredelse til VM og U21-holdets vigtige
EM-kvalifikationskampe i ar.

Beslutningen om at rejse til Abu
Dhabi er truffet ud fra sportslige ¢n-
sker om vejr, faciliteter og gode mod-
standere - pd samme made som altid.
Holdet mgdte Sverige, der har afholdt
treeningslejr dér i arevis.


http://www.dbu.dk/indspark

Forud for traeningslejren fik vi et brief
om menneskerettigheder af Amnesty
Internationalt, som vi delte med spil-

lere og stab, sa de kender de forhold,

vi besgger. Det er en del af vores faste
aftale med Amnesty.

Vi har allerede aftalt, at vi vil ggre det
samme forud for Herrelandsholdets
deltagelse i VM i Rusland, der pa nogle
omrader - bl.a. homofobi - har ander-
ledes syn og veerdier pa menneskeret-
tigheder, end vi har i DBU og i Dan-
mark. Vi hdber ogsa, at Amnesty kan
holde et oplaeg for VM-holdet, sa vi pa
den made far mest mulig viden. Det
samme vil vi ggre i god tid for VM i Qa-
tar, hvor jeg og mine nordiske kolleger
allerede har veeret pa bespg for at
have en kritisk dialog med de lokale
VM-veerter.

Forud for treeningslejren i Abu Dhabi
blev der - igen - rejst kritik af, om vi
som sportsorganisation kan besgge et
land, der har anderledes veerdier end
vi selv - eksempelvis i forhold til homo-
seksualitet, der er forbudt ved lov i
Abu Dhabi. | min optik haenger dette
dog fint sammen: Vi pataler vores veer-
dier bade i kampagner i dansk fod-
bold og i dialogen mellem de ansvar-
lige fodboldpolitikere. Og pa fodbold-
banen handler det om fodbold og
ikke om politik.

Udover Amnesty International har vi
fortsat et teet samarbejde med Play
the Game og Transparency Internatio-
nal om forskellige tiltag og projekter
inden for good governce.

SAMLET HOMOFOBI-KAMPAGNE

Mangfoldighed og respekt er to af de
baerende veerdier i dansk fodbold og
vores code of conduct. Efter dialog
med Amnesty International siden ef-
terdret 2016 lancerede vi i foraret 2017
en feelles kampagne mod homofobi
med markering bade i Superligaen i
samarbejde med Divisionsforeningen
og Spillerforeningen - og til lands-
kampe. Derudover folger aktiviteter pa
breddeniveau (i teet samarbejde med
Lokalunionerne). Vi stdr sammen i
kampen mod homofobi og anden dis-
krimination. | dansk fodbold skal bgrn
og voksne, piger og drenge kunne
spille og g4 til fodboldkampe uden at
opleve homofobiske og andre diskri-
minerende tilrab og handlinger.

Kampagnen blev skudt i gang i ALKA
Superligaen i Ipbet af maj maned og
blev ogsd markeret i forbindelse med
jubileeumskampen mellem Danmark
og Tyskland i juni, hvor vi samtidig
markerede 25-aret for EM-triumfen i
1992. Til kampen var der regnbuefar-
vede bannere bade foran stadion og
ved banen, mens de to holds anferere
spillede med regnbuefarvede arm-
bind. Den flotte markering blev posi-
tivt modtaget pa stadion og i interna-
tionale medier.

Der var ogsa regnbuefarvede armbind
og flag, da Kvindelandsholdet et par
uger senere medte England i en ven-
skabskamp forud for EM i Holland,



samt til U21-Herrelandsholdets tree-
ningskamp mod Sverige.

Senere pa aret udbredte vi kampag-
nen til breddeklubber, der fik mulig-
hed for at bestille regnbuefarvede an-
forerbind til brug i deres kampe. De er
allerede udsolgt og viser en stor inte-
resse for at markere et feelles pnske
om mangfoldighed i dansk fodbold.

Forud for kampagnen deltog jeg i en
horing i Folketinget, hvor vi fortalte om
de disciplinzere regler og andre ind-
satser p4d omradet.

Vi har faet ros af flere politikere og mi-
nistre for at tage stgrre ansvar pa om-
radet.

Laes mere nedenfor:
www.dbu.dk/nyheder/2017/april/skul-
der-ved-skulder-mod-homofobi

www.dbu.dk/Nyheder/2017/Au-
qust/Fodboldforalle

MOD DOPING OG MATCHFIXING

De senere ar har vi intensiveret kam-
pen mod bade doping og saerligt
matchfixing i dansk fodbold - og sam-
let i idraettens verden.

Det arbejde har vi fortsat i 2017 i teet
samarbejde med DIF og Anti-Doping
Danmark (ADD), der ogsa varetager
den nationale platform i bekaempel-
sen mod matchfixing. Vi har en nulto-
lerance overfor bade doping og
matchfixing og vi skal ggre alt for at
bekaempe disse og andre former for
snyd i sportens verden.

Det samme geelder jo vores kamp
mod homofobi, racisme og forskellige
former for trusler, bade mod vores
hold og institutioner men i lige sa hgj
grad mod vores dommere og andre,
der arbejder frivilligt i dansk fodbold.

Kampen mod bade doping og match-
fixing er dog ikke kun en national
kamp men et internationalt anlig-
gende. Derfor har de nordiske for-
maend ogsa droftet den globale kamp
mod doping i anledning af IOC’s ude-
lukkelse af de russiske atleter og af
den tidligere sportsminister Mutko.
Fra dansk side er det vigtigt, at vi gar
forrest i bekeempelsen af bade doping,
matchfixing og andre former for snyd.
Vi vil ggre vores indflydelse geeldende
gennem UEFA og FIFA, samt i samar-
bejde med DIF og ADD.

Laes mere her:
www.dbu.dk/nyheder/2017/decem-
ber/kamp_mod_doping_vigtig

VELFAERDSALLIANCER OG K-VALG

Stort tillykke til de mange borgmestre
og lokalpolitikere, der er blevet valgt
eller genvalgt ved Kommunal- og Re-
gions-valget i november.

Det lokale samarbejde er meget afgg-
rende for dansk fodbold - bade for
klubber, Lokalunioner og DBU. Det er
her, vi sammen kan sikre gode facilite-
ter og rammer for fodbold for piger og
drenge, bgrn og voksne.

De senere ar har jeg veeret i kontakt
med de fleste af landets 98 borgme-
stre, og vi har sammen med klubberne
og Lokalunionerne indgaet en raekke
gode Velfeerdsalliancer, hvor vi knytter
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klubber og kommuner teettere pa hin-
anden. Det arbejde vil vi fortsaette
med de nye - og genvalgte - borgme-
stre og lokalpolitikere.

Det teette samarbejde med landets
kommuner er ogsa indholdet i vores
nye Kommunestrategi, hvor vi pa
tveers af DBU og Lokalunionerne ¢n-
sker at bidrage til et teettere samar-
bejde mellem kommunerne og klub-
berne. Som omtalt i sidste ars beret-
ning har vi evalueret indsatsen og kan
se, at dette arbejde har gjort en stor
forskel for bade klubber og kommu-
ner, sa vi sammen kan arbejde for
bedre forhold, s& endnu flere bgrn og
voksne, piger og drenge far glaede af
fodboldens fantastiske faellesskab.

EURO 2020 NARMER SIG

Sportsligt er det naeste store fokus pa
VM i juni 2018 - og herefter VM for
kvinderne i Frankrig i 2019, hvor der
ogsa afholdes EM for U21-herrerne.

UEFA EURO 2020

o

KOBENHAVN

VERTSBY

Alligevel er vi allerede nu godt i gang
med forberedelserne til EM 2020, hvor
Danmark som bekendt er veert for fire
kampe - tre gruppekampe og en 1/8-
delsfinale. | disse maneder udvides
holdet med et par medarbejdere, der
skal sta for forberedelserne af de
mange events i Kpbenhavn.

Efter sormmerferien - og ikke mindst
efter VM i Rusland - vil vi saette gget
tryk pa forberedelserne af EM2020,
herunder af den nationale fodboldfest,
vi sammen skal afholde.

FODBOLD OG GENFORENING | 2020

2020 er ogsa fejringen af flere histori-
ske begivenheder i Danmark.

Forst og fremmest fejres 75 aret for
Danmarks befrielse i 2. Verdenskrig.
Dernaest fejres 100 aret for, at Spnder-
jylland blev genforenet med Danmark
og for, at mindretal lever i god ro og
orden pa begge sider af graensen. Det
bliver fejret af de lokale kommuner og
byer i stor stil - og fodbold kan blive en
del af fejringen.

Sammen med DBU Jyllands Region 3
og Region 4 er vi i dialog med Kultur-
ministeriet, den tyske ambassade og
ikke mindst de lokale kommuner,
klubber og den szerlige arbejdsgruppe
for fejringen om at skabe forskellige
aktiviteter med fodbold i fokus.

Det kan blive endnu et &r med masser
af fodboldfest i hele landet.

DIGITALE TILBUD TIL KLUBBERNE

| dansk fodbold er vi storforbrugere af
forskellige digitale IT-veerktpjer - og vi
pnsker fortsat at styrke den digitale
udvikling, til gleede for klubber og fri-
villige pa tvaers af hele landet.

| forbindelse med feerdigggrelsen af
Budget 2018 har vi besluttet at gge in-
vesteringen i digitale tiltag.



Det geelder projektet om et nyt digi-
talt fodboldpas, der skal give indsigt i
egne data samt transparens i forhold
til spillercertifikat og spilleberettigelse.
Derudover vil vi investere i at udbrede
IT-veerktpjer som KlubOffice, Kamp-
Klar og Klub-CMS til endnu flere. Sam-
let set er der besluttet en gget investe-
ring pa 2.6 mio. kr. til de omtalte pro-
jekter, som meget gerne skal komme
alle vores klubber til gode.

Samtidig har vi stort fokus pa de nye
regler for persondataloven, s& klub-
berne far mest mulig hjeelp til at veere
klar til de nye regler pad omradet.

Y

P3 seneste repraesentantskabsmode
gik Randers-direktgr, Michael Grav-
gaard, pa talerstolen og efterlyste
mere digital udvikling i DBU - til
glaede for klubberne i dansk fodbold. |
virkeligheden har vi i laengere tid haft
en del tilbud og muligheder klar, s& nu
gor vi dem endnu mere tilgeengelige
med undervisning, support og endnu
bedre introduktion. Glaed jer!

SOLIDARITETSPENGE PA VEJ

En del af overskuddet fra UEFA’s euro-
paeiske klubturneringer bliver arligt
fordelt videre til UEFA’'s medlemsfor-
bund. | UEFA-cirkuleere 38/2017 skriver

UEFA, at 92 % af det samlede over-
skud pa i alt 1,86 mia. euro bliver for-
delt videre til de deltagende klubber i
de europeeiske klubturneringer i saeso-
nen 2017/18.

For deltagende klubber i Champions
League svinger belpbet, alt efter om
man ndede til gruppespil eller ej. Det
samme geelder deltagende klubber i
Europa League.

NYT NATIONS LEAGUE-FORMAT

Nar VM for Herrelandshold er slut skal
vi til efterdret i gang med et helt nyt
turneringsformat, Nations League, der
erstatter de hidtidige venskabskampe.
Nations League er udviklet for at fa
flere speendende kampe for bade spil-
lere og fans - og dermed ogsa for at
kunne fa flere tilskuere og tv-seere.
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| det nye format er det muligt at kvali-
ficere sig til EM 2020 via et seerligt
slutspil - og i tilfaelde af, at Danmark
ikke kvalificerer sig direkte via EM-kva-
lifikationen. Ved lodtraekningen i ja-
nuar kom Danmark i pulje med Wales
og Irland, som vi mgder bade ude og
hjemme i Ipbet af efteraret 2018. Selve
EM-kvalifikationen bliver derfor spillet i
lpbet af 2019.



Vi gleeder os til at komme i kamp og
foplge det nye spaendende format.

Laes mere her:

| gennem hele 2017 har vi haft et fort-
sat godt samarbejde med DIF OGC
Team Danmark om en raekke forskel-
lige emner og projekter:

www.dbu.dk/nyheder/2018/januar/na-
tions_league_lodtraekning o

UENIGHED MED
DANSKE FODBOLDDOMMERE

Som omtalt i sidste ars beretning har
der i leengere tid veeret en uenighed
med Dansk Fodbolddommere.

Samarbejdet tager udgangspunkt i o
den sakaldte 21-punktserklaering,

mens samarbejdet mellem lokalunio-

nerne og Danske Fodbolddom-
mere/dommerklubberne ogsd baserer

sig pa det sdkaldte udme@ntnings-no-

tat. Begge dokumenter blev udarbej-

det efter dommerkonflikten i 2011, og
glaedeligvis fungerer samarbejdet pa

langt de fleste omrader tilfredsstil-

lende. Imidlertid har der gennem laen- o
gere tid veeret uenighed om forstael-

sen af punkt 10 i udmgntningsnotatet

vedr. dommerpasaetning. Det skal un-
derstreges, at uenigheden ikke vedrg-

rer turneringskampene i lokalunio-

nerne, men et mindre antal staevne- o
og oldboys kampe.

Som o0gsd naevnt i mit nyhedsbrev fra
december 2017 har Danske Fodbold- o
dommere indbragt sagen for en vold-

gift, og vi afventer nu bade afggrelse

og afklaring pa omradet.

SAMARBEIJDE MED DIF OG TEAM
DK

Jeg deltager kontinuerligt i megder i
DIF's arbejdsgruppe om good
governance, hvor vi drefter blandt
andet tidsbegraensning for valgte
poster i DIF-systemet, etablering af
etisk komité samt videre proces for
arbejdsgruppens arbejde. Arbejds-
gruppen er meget inspireret af
DBU's arbejde med politiske refor-
mer.

DIF har oprettet et internationalt
netvaerk for at fremme dansk
idreets internationale interesser.
Formalet for netvaerket er at samle
toppen af dansk international
idraetspolitik for at sikre et struktu-
reret og kontinuerligt samarbejde
pa tveers af ligesindede specialfor-
bund og deres internationale be-
styrelsesmedlemmer.

| maj afholdt DIF arsmgde med fo-
kus pa blandt andet samarbejdet
med landets kormmuner og den
overordnede vision, Bevaeg Dig For
Livet. Arsmodet blev afholdt i en
rigtig god stemning.

DIF har besluttet ny stgttestruktur,
som har afklaret DBU's arlige bi-
drag og sikret ro om ogsa denne
del af vores indtaegtsgrundlag.
Bade DIF og Team Danmark har
bidraget og stgttet DBU i arbejdet
med nye landsholdsaftaler og saer-
ligt diskussionen om arbejdsgi-
ver/lpnmodtager, der har principiel
betydning for alle i dansk idreet.
Tak for opbakningen.


http://www.dbu.dk/nyheder/2018/januar/nations_league_lodtraekning
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INTERNATIONALE FORHOLD

Vores arbejde i UEFA og FIFA har fort-
sat stor betydning for DBU og dansk
fodbold som helhed:

Forst og fremmest er de forskellige til-
skud fra UEFA og FIFA en stadig vok-
sende dem af omsaetningen i DBU og
pger dermed vores muligheder for
fortsat at kunne investere i udviklingen
af dansk fodbold.

Samtidig har vi via UEFA, FIFA og vores
forskellige internationale partnere - i
de nordiske lande, Rumeaenien, Japan,
Kina mfl. - mulighed for at hente in-
spiration og samtidig dele de stolte
danske traditioner for foreningskultur
med andre landet.

UEFA og FIFA har begge faet nye le-

delser og er i rivende udvikling med

nye reformer og tiltag. | 2017 har de
vigtigste internationale projekter og
tiltag veeret folgende:

e Nordisk samarbejde. Vi holder fa-
ste meoder mellem de nordiske
fodboldformaend og har faet et
godt samarbejde, hvor vi blandt
andet drgfter udvikling af kvinde-
fodbold, eSport, Qatar og andre
emner, hvor vi ofte har feelles vaer-
dier og holdninger. Sammen har vi
en staerk stemme i bade UEFA og
FIFA og kan rejse debatter og
spgrgsmal her.

e Gr¢nland. Vi har fortsat dialog og
samarbejde med det grgnlandske
fodboldforbund, som vi blandt an-
det har hjulpet med anlaeggelse af
kunstgraesbaner og arbejde med

treeneruddannelse. | 2017 havde
jeg min svenske kollega og ny vice-
praesident i UEFA, Karl Erik Nilsson
med pa bespg i Gronland.
VM-penge til klubber. Som tidli-
gere skal VM-slutrunden give kom-
pensation til de klubber, der skal
undveere spillerne i perioden. FIFA
har besluttet, at samtlige VM-spille-
res klubber skal kompenseres med
i alt 209 millioner USD - svarende
til knapt halvanden milliard kroner.
Det er tre gange mere end ved VM
i 2014.

FIFA drofter i gjeblikket forskellige
muligheder for pige- og kvindetur-
neringer i arbejdet med at styrke
kvindefodbold globalt set med et
forslag om FIFA Women'’s World
League for landshold.

Bade UEFA og FIFA drgfter compe-
titive balance, transfer, agentregler
og solidaritetsbetaling i en tid, hvor
bade transferbelpb og tv-aftaler
bliver stgrre og sterre. Der kan ven-
tes vigtige drogftelser og beslutnin-
ger inden for neermeste fremtid.
INTERNATIONALE POSTER For at
bidrage bedst - og fa mest muligt
indflydelse - har vi en international
strategi om at fa danske repraesen-
tanter pa internationale poster i
UEFA og FIFA. |1 2017 er listen fol-
gende:

Legal Committee - Jesper Mgller
Christensen (formand)

FIFA World Cup Organising Com-
mittee - Jesper Mdller (medlem)
Youth and Amateur Football Com-
mittee - Christian Kofoed
(medlem)

Women's Football Committee -
Mette Bach (medlem)



e Development and Technical Assis- skattespekulation og styrke identifika-

tance Committee - Bent Clausen tion af agenter, s der sikres stgrre
(medlem) gennemsigtighed pa omradet.
e Club Licensing Committee -
Thomas Christensen (2, naestfor- Udfordringerne pd agentomradet er
mand) ikke kun et dansk anliggende. Derfor
o Players’ Status, Transfer and Agents har vi bragt det nye danske cirkulaere
and Match Agents Committee - videre til UEFA Legal Committee og
Henrik Ravnild (3. naestformand) ¢vrige UEFA-organer, lige som vi vil in-
e Administrative Expert Panel - Ken- formere FIFA for at sikre fortsat inter-
neth Reeh (medlem) nationalt fokus pa omradet.
e Grassroots Football Panel - Ken-
neth Grglund Rasmussen Vi kan forvente gget fokus og nye reg-
(medlem) ler pa omradet bade fra UEFA og FIFA.
e Jira Panel - Peter Rudbaek (med-
lem) Laes mere her:
e Referee Convention Panel - Jg¢rn www.dbu.dk/nyheder/2017/okto-
West Larsen (medlem) ber/nyt_agent_cirkulaere

o Referee Convention Panel - Kaj
Qstergaard (medlem)

utzfeldt (medlem)

e Control, Ethics and Disciplinary De senere ar har vi evalueret og aen-
Body - Jim Stjerne Hansen dret i en reekke forskellige strukturer
(medlem) og dele af dansk fodbold, fra fag-

o UEFA Events SA - Jesper Mgller gruppe-struktur til de nye politiske re-
(medlem) former om stgrrelsen pa DBU's besty-

relse.

e Til den kommende UEFA-kongres i
ugen op til Repraesentantskabs- | samme and har vi sat gang i et efter-
medet skal vi behandle yderligere syn af Fodboldens Disciplinaerinstans,
reformforslag. bade i forhold til sammensaetning og i

forhold til ansvarsomrader. Vi gnsker
en dben diskussion af den nuvaerende

OGET TRANSPARENS OM AGENTER struktur og behovet for aendringer.
Derfor har vi inviteret en raekke forskel-
Nye regler skal sikre mere transparens lige fagpersoner til at bidrage til evalu-
og enkelthed om fodboldagenter eringen og arbejdet med at komme
samt ikke mindst styrke beskyttelsen med forslag til eventuelle aendringer.
af spillere under 18 ar. Gruppen skal komme med anbefalin-
ger, som DBU'’s bestyrelse kan drgfte i
Et nyt cirkuleere pa omradet skal lpbet af 2018.
blandt andet begraense mulighed for Herefter skal eventuelle lov- og regel-

aendringer naturligvis besluttes af
DBU's Repraesentantskab.


http://www.dbu.dk/nyheder/2017/oktober/nyt_agent_cirkulaere
http://www.dbu.dk/nyheder/2017/oktober/nyt_agent_cirkulaere

Lees mere her:

www.dbu.dk/Nyhe-
der/2017/duni/DBUformand_oen-
sker_nye_regler_for disciplinaerin-
stans

www.dbu.dk/nyheder/2017/oktober/ef-
tersyn_disciplinaersystem

D®DSFALD | DANSK FODBOLD

Flere store personligheder fra fodbol-
dens verden forlod os i 2017.

Pa Repraesentantskabsmaedet vil vi
mindes dem pa samme vis, som vi
plejer. Her vil jeg blot naevne et par
seerligt udvalgte.

o | september gik min ven og for-
geenger som DBU-formand, Poul
Hyldgaard, bort efter lsengere tids
sygdom. Poul var en keempe per-
sonlighed i dansk fodbold i mere
end 30 ar og var formand, da Her-
relandsholdet vandt EM i 1992.
Poul sad i AGF's bestyrelse og var
fra 1977 til 1992 medlem af DBU's
bestyrelse, de sidste 11 ar som for-
mand. Han var med i FIFA's ekse-
kutivkomité og er udpeget som
zeresmedlem af FIFA samt modta-
ger af DBU’s guldnal. Jeg deltog
naturligvis i begravelsen i oktober.

www.dbu.dk/nyheder/2017/sep-
tember/nekrolog_ph

e Pa banen blev han kendt for sin
optraeden i klubber som Borussia
Monchengladbach, Ajax og Real
Madrid - og pa det danske lands-
hold. Udenfor banen blev han
kendt for sin rolige, sympatiske

personlighed - og for sin status
som ‘fodboldenglen’ i dansk fod-
bold. | december dgde Henning
Jensen alt for tidligt, i en alder af
68 ar. Vi modtog mindeord fra
FIFA's praesident, Gianni Infantino.
Henning Jensen optages nu i Fod-
boldens Hall of Fame, hvilket alle-
rede blev besluttet tidligere i 2017.

Laes mere:
www.dbu.dk/nyheder/2017/decem-
ber/henning_jensen_hof

www.dbu.dk/nyheder/2017/decem-
ber/mindeord_henning_jensen

En god ven, kollega og internatio-
nal fodboldleder gik bort i som-
mer, da den finske fodboldfor-
mand Pertti Alaja dgde efter laen-
gere tids sygdom. Pertti Alaja var
en central person i det nordiske
samarbejde og havde flere interna-
tionale poster i bade UEFA og FIFA.
Han var formand for det finske fod-
boldforbund siden 2012 og vi
havde mange gode oplevelser og
samarbejder sammen. Jeg deltog
naturligvis i hans begravelse.

www.dbu.dk/Nyheder/2017/Au-
qust/Finland-formand-doed
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VORES MAL FOR 2018

Vi er allerede godt i gang med 2018 og
de mange projekter og tiltag, der
kommer til at veere i fokus i aret.

Vi er allerede i fuld gang med endnu
et speendende fodboldar, bade pa og
udenfor banen. Set fra min plads er de
vigtigste projekter og emner:

e Politiske reformer. Afklaring ved
Repraesentantskabsmaegdet i Her-
ning i marts. Hvis der vedtages nye
reformer, skal vi have fokus pa im-
plementering og konsekvenser for
blandt andet faggrupper, udvalg
0g organisering i administrationen.

e National Sportslig Vision. Fortsat
samarbejde om spiller- og talent-
udvikling for bade piger og drenge
samt fokus pa involvering, samar-
bejde og sammenhaengskraft.

¢ Landsholdsfodbold. Herrerne skal
til VM i Rusland og vi ¢nsker fod-
boldfest for allel. Kvinderne kaem-
per for VM-kvalifikation i svaer
kamp med spaendende kampe i
Viborg. U21-Herrerne er godt pa vej
til EM i 2019, mens bade U17 og
U19-drenge og U17 og U19-pigerne i
foraret spiller UEFA Elite Round.
Det bliver endnu et fantastisk fod-
boldar..!

e Strategisk Fokus. Vores arbejde
med fire strategiske fokusomrader
fortseetter og vi skal i hgjere grad
fastholde fokus for at na vores mal
for talentudvikling, medlemmer og
klubudvikling og good governance.

e Kommerciel strategi. Vi skal fort-
sat sikre bedst muligt samarbejde
med kommercielle partnere for
bade landshold og graesrodsfod-
bold. Sammen med bestyrelsen i

DBU A/S skal vi laegge ny strategi
for det kommercielle arbejde.
Velfaerdsalliancer. Sammen med
Lokalunionerne vil vi fortsaette ar-
bejdet med at indga flere velfeerds-
alliancer med landets kommuner.
Landsholdsaftaler. De nuvaerende
aftaler for Herrelandsholdet udlg-
ber til sommer, sa vi skal have for-
handlet nye aftaler inden da.
Kvindekommissionen. Rapporten
ventes at udkomme den 9. april og
vi vil derefter drpfte den i DBU'’s be-
styrelse og sende den til hgring i de
relevante grupper og udvalg.
EURO2020 Efter VM til sommer
saetter vi fuldt blus pa forberedel-
serne til EM i 2020, bade de fire
kampe i Parken i Kpbenhavn og
fodboldfest i hele landet.
Internationale turneringer. Vi ¢n-
sker flere turneringer for u-hold -
VM, EM og Elite Round - afholdt i
Danmark og de nordiske lande.
VM2026. Til sommer skal vi veelge
veert for VM for Herrelandshold i
2026, der - for forste gange - skal
veelges af samtlige FIFA's 211 med-
lemslande.

Bevaeg Dig For Livet. Arbejdet
med at fa flere til fodbold - bade
via rekruttering og fastholdelse -
fortsaetter med fokus pa treenerud-
dannelse, trivsel og samarbejde.
Vores mal om 450.000 medlem-
mer i 2025 rykker naermere.

Digital Udvikling. Vi ¢pnsker at
hjeelpe klubberne med digitale
veerktpjer og support og har inve-
steret yderligere i bade Fodbold-
pas, datasikkerhed og digital udvik-
ling bredt set. Det fortsaetter i 2018.



Vedlagt er min kalender for det for-
gangne ar, som ogsa lpbende har
fremgaet af mine nyhedsbreve.

Jeg glaeder mig til at se jer alle til Re-
praesentantskabsme@det - og derefter
ude i landet.

Venligst

dth

Jesper Moller,
Formand i DBU



Formandens kalender 2017

3N Evalueringsmgde med Benny Olsen

3N Evalueringsmgde med Ole Jacobsen

41 Forberedelsesmpde med Claus Bretton-Meyer, Kenneth Reeh og Jakob Hegyer

41 Mgde med Michael Pedersen i Kastrup om international Good Governance

5/1 Mgde med Bent Clausen i Herning

5N Mgpde med DBU Jyllands forretningsudvalg i Herning

6/ Eftermiddagskaffe med DBU Jyllands Veteraner

6/1 DIF's Evalueringsmgde om OL

6/1 Netveerksmede med formaendene fra DIFs Specialforbund

6/ Nytarskur hos DBU Jylland

7N Repraesentantskabsmede i DBU Jylland

7N Netvaerksmede med formaendene fra DIFs Specialforbund

7N Sport 2016 i Herning

o The Best FIFA Football Awards i ZUrich

101 Opfplgningsmede med Claus Bo og Jens Jorgen Moller Nielsen

10N Mgde i Styregruppen for DBU's Udviklingspulje

101 Arbejdsmiddag med formanden for FA England m.fl.

nAn Mgder i DBU med formanden for FA England m fl.

nAn Klubbespg i AB med treener- og ledermogde

121 Mgde med Thomas Jensen i Aalborg

14N Kvindestormede i Marienlyst Centret i Odense

161 Mode med Bronderslevs borgmester, Michael Klitgaard, og formanden for Region 1,
Kristian N¢rgaard Thomsen

16/1 Planlaegningsmgde med Thomas Jensen og Christian Bordinggaard i Hjgrring

16/1 Mgde med Hjgrrings borgmester, Arne Boelt, og Region 1 v/Thomas Jensen mfl.

161 Evalueringsmgde med Jens Jorgen Moller Nielsen

171 Mogder i DBU Jylland i Tilst

18/1 Underskrivelse af Velfeerdsalliance i Herlev Kommune

18/1 Mogde i Styregruppen for DBU's haedersbevisninger i Brondby

191 Forberedelsesmpde med Jakob Heyer vedr. udarbejdelse af beretning

19N Diverse mgde i DBU, Brondby

20N Forretningsudvalgsmede i Brondby

20/1 Mgde med naestformaendene i Brondby

20/1 Mgde med Bjarne Eklund i Brgndby

211 Repraesentantskabsmgde i DBU Lolland-Falster i Maribo

23/ Mgde i DBU Udvalg for professionel fodbold i Brendby23/1

23/1 Mgde i DBU Breddeudvalg

24N Evalueringsmgde med Mette Bach Kjzer i Brondby

24N Mgde med Kvindedivisionsforeningen i Brendby

24N Evalueringsmgde med Gert Lundgaard i Brondby

25/1 Forberedelsesmgde med Claus Bretton-Meyer, Kenneth Reeh og Jakob Hayer

25N Forberedelse af bestyrelsesmgde og repraesentantskabsmede

26N Evalueringsmgde med Teddy Petersen i Tilst

26/1 Repraesentantskabsmgde i DBU Kgpbenhavn




27N

Mgde med Jeppe Curth i Viborg

31N Underskrivelse af Velfeerdsalliance i Frederikssund Kommune

31N Mgode med Amnesty i Brondby

31N Mgde med Slagelse borgmester, Stén Knuth, og DBU Sjzelland i Slagelse
1/2 UEFA TEP-mg@de i Geneve

2/2 UEFA TEP-mg@de i Geneve

3/2 Evalueringsmgde med Bjarne Christensen i Brondby

3/2 Evalueringsmgde med Peter Tornbo i Ringsted

3/2 Bestyrelsesmgde i Ringsted

42 Arsmede i DBU Sjzelland, Ringsted

6/2 Transport Kgbenhavn-Tokyo

7/2 Underskrivelsesceremoni med det japanske fodboldforbund og kulturministeriet
7/2 Middag hos ambassadgr Freddy Svane pa den danske ambassade i Tokyo
8/2 Morgenbriefing med DIF og Team Danmarks direktgr, Lone Hansen

8/2 Opfplgningsmede med det Japanske fodboldforbund i Tokyo

8/2 Statusm@de med Niels Nygaard i Tokyo

8/2 Middag med praesidenten for det japanske fodboldforbund

9/2 Transport Tokyo-Aalborg

10/2 Mgde med Jim Stjerne Hansen i Dragor

10/2 Mgde med formand Knut Gotfredsen fra Transparency International
14/2 FIFA mgde i Doha, Qatar

15/2 FIFA mgde i Doha, Qatar

16/2 FIFA mgde i Doha, Qatar

22/2 Arsmede DBU Bornholm i Klemensker

23/2 Evalueringsmgde med Lars Albaek, Rpnne

23/2 Mgde med de nordiske formaend i Kastrup

24/2 Mgde med de nordiske formaend i Kastrup

24/[2 Valgmede med kandidater til UEFA EXCO

27/2 Mogde i UEFA National Teams Competitions Committee i Nyon, Schweiz
28/2 Mgde i UEFA National Teams Competitions Committee i Nyon, Schweiz
1/3 Arsm@de | DBU Fyn, Langeskov

2/3 Seminar om matchfixing mv. i Kgbenhavn

3/3 Forretningsudvalgsmede i Korsgr

3/3 Bestyrelsesmode i Korsgr

7/3 Interne meder i DBU, Brgndby

7/3 Mogde i DIFs Good Governance arbejdsgruppe

15/3 Mgde med Jeppe Curth og Bent Clausen i Aalborg

16/3 Mgder i DBU, Brgndby

20/3 Mgde med Bent Clausen i Tilst

20/3 DFA i Horsens

22/3 Statusm@de med Claus Bretton-Meyer, Kenneth Reeh og Jakob Hgyer i Brondby
22/3 M@de med Niels Nygaard

22/3 Repraesentantskabsmgde i Center for Holdspil

22/3 Film og debatmgde i Grand vedr. Qatar, CPH:DOX

23/3 Mopde med Play the Game, Jens Sejer Andersen, i Aarhus

23/3 Mpde med Aarhus Kommune




23/3

CL Fortuna-Manchester City i Hjgrring

24/3 FU seminar og landskamp mod Rumaenien i Cluj
25/3 FU seminar og landskamp mod Rumaenien i Cluj
26/3 FU seminar og landskamp mod Rumaenien i Cluj
27/3 FU seminar og landskamp mod Rumaenien i Cluj
27/3 M@de med det Rumaenske Fodboldforbund

28/3 Mgde med Transparency International i Brondby
28/3 Mg@de med Red Barnet i Brondby

28/3 Mgde i DBU's Udviklingspulje

28/3 DIF Internationalt seminar

29/3 FIFA World Cup Organising Committee i Zurich
30/3 FIFA World Cup Organising Committee i Zurich
1/4 Mgde i DBU Jylland, Tilst

3/4 Moder i Helsinki

4/4 M@de med de nordiske formaend i Helsinki

5/4 UEFA Kongres i Helsinki

9/4 Underskrivelse af velfaerdsaftale med Skive Kommune
9/4 Fodboldkamp Skive-Fremad Amager

1/4 Underskrivelse af velfaerdsaftale med Slagelse Kommune
N/4 Landskamp Danmark-Finland i Slagelse

24/4 Mode i DBU Professionelt Udvalg i Brondby

24/4 Mogde i DBU Breddeudvalg i Brondby

24/4 Mgde med FLU i Brgndby

25/4 Indleeg pa Roskilde Katedralskole

25/4 Mg@de med Bjarne Eklund

26/4 Mgde med Silkeborg Kommune

26/4 Silkeborg IF 100 ars reception

27/4 M@de med Frederikshavn Kommune
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