FODBOLD MED OMTANKE
OG AMBITIONER

DBU's handleplan for
Football Social Responsibility 2025
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FODBOLDENS MANGE AFTRYK

Med sin store popularitet og de mange frivillige og aktive har fodbold i dag allerede en stor indflydelse
pa samfundet. Fodbolden samler og begejstrer og saetter i dag et tydeligt aftryk, seerligt socialt og for

sundheden. Med handleplanen gar vi et skridt videre.
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FORORD

DBU lancerer nu for ferste gang en samlet handleplan
for baeredygtighed i dansk fodbold, fordi fodbold er
mere end stevler, spillere og en bold. Fodbold har en
saerlig kraft, der kan bringe glaede, mening og nye rela-
tioner ind i vores hverdag. | fodboldens verden har vi en
unik mulighed for at tage et ansvar og gere en forskel
for rigtig mange danskere, bade unge som gamle.

DBU vil frem mod 2030 arbejde benhardt for at blive
anerkendt nationalt og internationalt for vores sociale
ansvar, for sundhedsfremme og for vigtige klima- og
miljeindsatser. Vi skal vaere et foregangsland pa om-
radet — ogsa inden for fodbolden.

DBU's vision "En Del af Noget Sterre” fra 2014 handlede
om fodboldens ansvar og samfundsmaessige betydning,
og vi kan se, at der er kommet mange positive gevinster
ud af den gennem arene. Den har for eksempel banet
vejen for initiativerne FC Prostata, Fodbold for Hjertet
og Fodbold for Fremtiden, som pa hver deres made er
med til at lese nogle af samfundets store udfordringer.
Vi skal videre ad den ve;j.

| DBU har vi mulighed for at pavirke og tackle nogle
af de udfordringer, vores samfund star over for, bade
direkte og indirekte. Ved at ga foran pa vigtige omrader
kan vi ege bevidstheden om vigtige dagsordener, og
det skal vi selvfelgelig gere. Sammen kan vi skabe
fremtidens fodbold — med omtanke og ambitioner.

De mange frivillige er krumtappen i fodboldverdenen.
Det er vigtigt at bygge bro mellem dem og de admini-
strative og politisk forankrede indsatser. Derfor skal vi
sesxette flere projekter, som kan spire nedefra, og se til,
at de mange frivillige bliver inddraget og anerkendt for
deres indsats.

Fodbolden kan samle og begejstre syv dage om ugen -
bade pa stadions og rundt om pa treeningsbanerne. Det
er Danmarks nationalsport og sterste idraetsgren med
mere end 360.000 aktive, 120.000 frivillige og endnu
flere fans i hele landet. Det er en position, der forpligter,
og med de mange engagerede er vi ogsa mange til at
lefte ansvaret sammen. Nok har vi lette fedder, men vi
har ogsa brede skuldre.

Jesper Moller, formand, Dansk Boldspil-Union



INTRODUKTION

Fodbold er et spil, som involverer langt mere end det,
der sker pa banen. Fodbold pavirker bade mennesker,
milje, klima og ikke mindst det samfund, vi alle er en
del af. Derfor er det naturligt, at handleplanen favner
bade landshold og breddeklubber og kan vaere med til
at skabe positive forandringer pa flere baner — ogsa
udenfor fodboldbanen.

Det er en del af det, vi med en UEFA-term kalder vores
Football Social Responsibility — eller kort fortalt vores
FSR-handleplan. Det er pa de omrader, hvor vi tager
et saerligt ansvar for at lese presserende problemer og
udvise omtanke.

Den retning, vi i ferste omgang ensker at szette, vil lebe
frem til 2025, hvorefter bade handlingsplanen og de
igangsatte indsatser vil blive evalueret og prioriteret pa
ny frem mod 2030.

Vores FSR-handleplan har flere funktioner:

For det forste saetter den en entydig politisk retning for
vores ansvarlighedsindsatser i DBU. Vores politiske

system har lzenge ensket en samlet handleplan for
vores mange ansvarlighedsindsatser, sa vi eger den
politiske tyngde af arbejdet.

For det andet udstikker den en faelles sprogbrug for
ansvarlighedsarbejdet, som vi kan tale om FSR ud fra.
Nar vi bruger de samme begreber, bliver arbejdet med
vores ansvarlighedsindsats nemmere.

For det tredje giver den os en operationel ramme at
igangsaette og styre FSR-indsatsen ud fra. Med afsaet i
faelles mal og koordinerede indsatser kan vi skabe for-
andringer. Rammen bestar af de overordnede formal,
vores nuvaerende stasted og de underliggende tiltag og
mal, der skal bringe os videre.

Og for det fjerde kan FSR-handleplanen vise vores
klubber, frivillige, fans, kommercielle partnere, UEFA
og den evrige omverden vores ambitioner inden for
FSR, sa de kan vaere med til at holde os op pa arbejdet
og hjzelpe os pa vej. Den viser, hvor vi vil tage et saerligt
ansvar, sa vi kan handle med omtanke pa og uden for
fodboldbanen.



STRATEGISK UDGANGSPUNKT

Fodbold kan gere en forskel bade pa og uden for banen
ved at styrke trivsel, integration, sundhed, mangfoldig-
hed og meget andet. Ifelge et samfundsregnskab

fra Damvad Analytics arbejder de frivillige i fodbold-
klubberne lige sa meget som 9.000 fuldtidsansatte, og
fodbolden skaber 8.600 danske jobs. Derudover sparer
vi i fodbolden samfundet for en halv til en hel milliard
kr. i sundhedsudgifter, ligesom fodbolden er med til at
lefte mange ud af ensomhed og ind i et faellesskab.

De senere ar har der veeret en strategisk omstilling hen
imod sterre baeredygtighed og ansvarlighedsindsatser,
bade i og udenfor fodboldverdenen. Det viser bl.a.
DBU's strategi (2022-2025), UEFA's baeredygtigheds-

strategi (2030) og FN's verdensmal for baeredygtig-
hed. Det forholder vi os til i det felgende, og sa gar vi i
dybden med mal og tiltag.

DBU's fokus pa socialt og sundhedsmaessigt ansvar fra
visionen 'En Del af Noget Sterre' er kommet for at blive,
men vi udvider nu spillefladen med det grenne omrade
og skruer samtidigt op for forventningerne. At veere
'En Del af Noget Sterre' handler om at veere bevidst om,
at nar vi samles til og begejstres af fodbold, medferer
det et milje- og klimaaftryk. Vi forbruger bl.a. vand og
energi, og vi danner affald og udleder CO2. Det har vi
sat fokus pa i DBU's seneste strategi for dansk fodbold
frem mod 2025.

DE FEM PEJLEMARKER FRA DBU'S STRATEGI, 2022-2025

Dansk fodbold vinder pa banen

Dansk fodbold skaber bedre berneliv

Dansk fodbold samles af
en steerkere union

Dansk fodbold skaber
baeredygtige rammer

Dansk fodbold fastholder og
tiltraekker flere medlemmer




DBU’S STRATEGI FOR DANSK FODBOLD 2022-2025

Siden 1889 har DBU skabt rammerne for glaede pa
banerne og tribunerne. Dansk fodbold har til fulde
cementeret sin plads i danmarkshistorien, men med
vores seneste strategi for dansk fodbold 2022-2025
skal vi skrive nye sider i historien. Det skal ske gennem
et staerkere DBU i en samlet union og gennem baere-
dygtige rammer, hvor landsholdene og klubholdene
skal vinde store sejre, mens flere bern, frivillige og
traenere bliver en del af fodboldens faellesskab.

Strategien peger blandt andet pa dansk fodbolds
samfundsansvar. Det betyder, at DBU og dansk fodbold
skal bidrage til at lese de udfordringer, som samfundet
og kloden star over for. Det betyder ogsa, at der altid
skal vaere plads til alle i dansk fodbold. Fodbolden
diskriminerer ikke. Den inviterer, inkluderer og rummer
alle — uanset baggrund, ken, alder, seksualitet eller
fysiske og psykiske forudsaetninger. Det betyder, at
baeredygtighed og FSR-arbejdet ikke skal sta alene i

en selje for sig, men at det skal samle fodbolddanmark
ved at tackle flere og ofte tveergdende men aktuelle
udfordringer.

Derfor handler DBU's strategi for dansk fodbold frem
mod 2025 om fortsat at udvikle, beskytte og fremtids-
sikre den sport, som hver dag dyrkes og elskes af rigtig
mange.

DBU ensker, at Danmark er en fodboldnation, hvor

vi tager et saerligt ansvar for vores bern. Vi skal ogsa
sikre en baeredygtig udvikling af fremtidens fodbold-
infrastruktur. Strategiens pejlemaerker fokuserer bl.a.
pa at skabe et bedre berneliv med plads til alle og at
udvikle innovative og baeredygtige fysiske rammer.

Denne trend med sterre ambitioner og omtanke
gelder ikke kun inden for Danmarks graenser men
ogsa internationalt. UEFA har indgdet en raekke
sociale, sundhedsmaessige og grenne aftaler med
EU-kommissionen og samlet og opprioriteret de
tidligere CSR-indsatser i fodboldens verden under
feellesbetegnelsen "Sustainability” (beeredygtighed)
og "Football Social Responsibility” (FSR).

UEFA'S FOOTBALL SUSTAINABILITY STRATEGY 2030

Det europaeiske fodboldforbund UEFA vedtog i december
2021 en "Football Sustainability Strategy” (baeredygtig-
hedsstrategi) for europaeisk fodbold frem mod 2030.
Strategien har to store fokusomrader: menneskerettig-
heder og det naturgivne milje. Det er en tilkendegivelse
til bl.a. de europeeiske forbund, ligaer og klubber om, at
vi skal bidrage til de to vigtige dagsordener.

Ved hjzelp af den nye baeredygtighedsstrategi vil UEFA
igangsaette en politikudvikling i europaeisk fodbold

og faelles handling i alle 55 nationale forbund for at
respektere menneskerettighederne og det naturgivne
milje. Strategien har titlen "Strength Through Unity"
for at understrege, at problemer bedst leses, hvis vi
arbejder sammen ud fra en feelles forstaelse.

Den ambition omsaettes i lebet af 2023 i 55 nationale
forbundsstrategier, der peger frem mod 2030. De skal
integrere baeredygtighed i kerneforretningen med at

drive landshold, ungdomslandshold, divisionsfodbold
og breddefodbold gennem nye krav til forbundenes
FSR-arbejde. Hvert forbund skal have en FSR-medar-
bejder, og fra juli 2023 skal alle ogsa have en plan for
arbejdet med FSR.

UEFA stiller sig forrest for at finde lesninger pa bade
milje- og samfundsproblemer. Nogle eksempler:

De stiller krav om gren mobilitet til slutrunder, og

i det kommende EUR02024 i Tyskland vil UEFA male
og reducere CO2-udledningen. FSR-principperne er
allerede indfert i UEFA's Club Licensing Regulations

og de er derfor et krav til de danske klublicenssystemer
for at kunne deltage i bade UEFA's og de nationale
turneringer. Vi forventer ogsa, at UEFA vil indfere
klima- og miljehensyn i deres stadionkrav.






NYE UEFA LICENSKRAV PA
VEJ TIL DANSKE
FODBOLDKLUBBER

Artikel 27 - Football Social Responsibility
Strategy

Klublicensansegeren skal udarbejde og implementere
en FSR-strategi i overensstemmelse med UEFA's Foot-
ball Social Responsibility Strategy 2030 og relevante
UEFA-guidelines. De omrader, der som minimum skal
omfattes, er stop racisme, ligestilling og inklusion,
trygge miljeer for bern og unge, fodbold for alle og
miljebeskyttelse.

FODBOLD OG
PARTNERSKABER

Dansk fodbold kan bidrage til at lese tre aktuelle
samfundsudfordringer:

Sundhedsproblemer
Sociale udfordringer
Klima- og miljebelastning

Vi skal fremme baeredygtighed i fodboldens verden
gennem staerke partnerskaber med blandt andet
myndigheder, virksomheder, regioner, kommuner,
vidensinstitutioner, fonde og NGQ'er.

Kommuner, virksomheder, fonde, fans og mange
andre vil vaere staerke partnere i DBU's arbejde med
at fremme FSR. Vi star alle med de samme milje-
og samfundsudfordringer, men det giver os en unik
mulighed for at tale til en ny generation af frivillige
og udvikle FSR-redskaber til dem.

DBU samarbejder i dag med kommunerne gennem
velfeerdsalliancer (VFA), som binder fodbolden,
velfaerden og de politiske visioner teettere sammen.

Partnerskaberne kan vaere med til at saette retning,
afsaette ressourcer og bidrage til indsatsen i handle-
planen. Forandringer i fodboldens ekosystem sker
bedst gennem involvering og samarbejde.

Sammen kan vi:
Fa bedre og mere holdbare lesninger.

Arbejde for en feelles dagsorden.
Styrke vores synlighed og gennemslagskraft.



HANDLEPLAN FOR FOOTBALL
SOCIAL RESPONSIBILITY I DBU

Flere i fodboldmiljeet leder i dag efter muligheder Handleplanen vil preege DBU's opgaver og retning de
for at tage et socialt ansvar, fremme milje- og klima- kommende ar. Den skal guide vores aktiviteter i taet
indsatsen og styrke sundheden. Det er noget, som samarbejde med spillere, klubber, fans, sponsorer og
denne handleplan kan hjzelpe dem med. Med den vil omverden og med rod i DBU's strategi for dansk fod-
vi forny indholdet af "En Del af Noget Sterre”, sa de bold og UEFA's baeredygtighedsstrategi.

nuveaerende indsatser styrkes, og sa klima- og

miljehensyn inkluderes i fodboldfaellesskabet. Sammen skal vi omstille fodbolddanmark og ga nye

veje, sa vi kan nd malene i handleplanen.
De tre fokusomrader i handleplanen er:

Fokusomrader
Styrke sundheden Hvad betyder det, nar vi vil arbejde med de tre strategiske
Tage socialt ansvar programomrader sundhed, socialt ansvar og gren om-
@ge gren omstilling stilling? Det kommer vi ind pa i det felgende.

HANDLEPLANENS TRE FOKUSOMRADER

OGE GRON
OMSTILLING

STYRKE TAGE SOCIALT
SUNDHEDEN ANSVAR

SUNDHED UGESTILUNG ANSTENDIGE J0BS MINDRE
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Handleplanens tre fokusomrader spiller sammen de internationale malsaetninger i FN's 17 Verdensmal, de ti
principper for FN’s Global Compact samt en raekke nye EU-krav til Baeredygtighedsrapportering — Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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STYRKE SUNDHEDEN

Foreningsidraet kan veaere et fantastisk godt vaerktej til
at lese og forebygge de sundhedsmaessige udfordringer
i samfundet, og her er netop fodbold szerligt effektivt.
Mere end 20 ars forskning har pavist, at fodbold er
sundt, og at det kan ege bade den fysiske og mentale
sundhed for folk i alle aldre og befolkningsgrupper.

Pa sundhedsomradet vil vi i de kommende ar seerligt
have fokus pa at:

Styrke bern og unges bevaegelsesglaede.

@ge den mentale sundhed for bern og unge,
herunder szerligt dem i udsatte positioner.
Bekampe ensomhed og mistrivsel ved at fa flere
med i fodboldens faellesskab.

Case - En del af holdet

Bern med handicap og saerlige behov er mindre aktive i
foreningslivet end deres jeevnaldrende. Mange af dem vil
kunne fa gode fysiske og psykiske effekter af at deltage

i fodbold. DBU har derfor igangsat projektet 'En del af
holdet' sammen med Parasport Danmark og en raekke

FAKTA OM SUNDHED

Sundhedsstyrelsen tager lebende pulsen pa
danskernes sundhed. De nyeste tal viser, at der
er store udfordringer bade for den fysiske og
mentale sundhed. Blandt andet bliver den
mentale sundhed stadig darligere iszer blandt
de yngre, og andelen af danskere med svaer
overvaegt er stigende.

Det er veldokumentet, at fysisk inaktivitet kan
fere til kroniske og livsstilsbaserede sygdomme,
som er nogle af de sterste draebere i vores sam-

fund. Sundhedsstyrelsens undersegelse viser,
at andelen af danskerne, der lever op til WHO's
minimumsgraense for fysisk aktivitet, er lav. Der
ligger derfor et stort potentiale for at forbedre
danskernes sundhed gennem deltagelse i fysisk
aktivitet.

andre partnere med stette fra Novo Nordisk Fonden.
Formalet er at give langt flere bern og unge med handicap
og seerlige behov muligheden for at blive en del af et
fodboldfzellesskab og derigennem ege deres livskvalitet.

1l



TAGE SOCIALT ANSVAR

Vi skal styrke vores arbejde for at gere en forskel

socialt - bade pa de omrader, hvor vi allerede har gode
erfaringer, men i lige sa hej grad pa nye. | de kommende
arvil vi bl.a. saette saerligt fokus pa udsatte bern og at
give alle bern mulighed for at spille fodbold, uanset
deres forudsaetninger. Dette taler ind i strategien for
dansk fodbold, hvor netop bernene er et strategisk
pejlemaerke.

Det er en stor samfundsudfordring, og der er behov
for, at flere tager ansvar for at hjzelpe folk ind i for-
pligtende feellesskaber, som kan hjzelpe dem bade
fysisk, psykisk og socialt.

| arbejdet med at tage et socialt ansvar, vil DBU i de
kommende ar bl.a. have fokus pa at:

Skabe verdens bedste bernefodbold og give alle bern
mulighed for at spille fodbold.

Bekaampe ensomhed og mistrivsel ved at fa flere
med i fodboldens forpligtende faellesskaber.

Styrke unges bevaegelsesglaede og lyst til at dyrke
sport.
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FAKTA OM SOCIALT ANSVAR

Andelen af danskere, som foeler sig pa kanten
af samfundet, er steget i de seneste fem ar.

De allermest ekskluderede, som star uden for
mange af samfundets fellesskaber, udger fem
procent af befolkningen, mens yderligere 24
procent oplever udfordringer og eksklusion i
nogle omrader af deres hverdag. Det viser
Faellesskabsmalingen 2022 fra VIVE.

Erfaringerne viser, at fodbold netop kan vaere

dette forpligtende feellesskab, og DBU har de
senere ar gennemfert projekter med socialt
udsatte, hjemlese og unge, der star uden for
arbejdsmarkedet.

Case - Inklusion i fodbolddanmark

DBU har et teet samarbejde med NGO'en OMBOLD og
har gennemfert en faelles indsats, hvor fodbold har
hjulpet mere end 250 mennesker pa kanten af sam-
fundet. De kommende ar, vil der blive bygget videre
pa disse gode erfaringer gennem projektet 'Inklusion

i fodbolddanmark', som er stettet af Nordea Fonden.
Ambitionen er, at mindst 360 danskere, der kemper
med eksempelvis hjemleshed, ensomhed, stofmisbrug
eller psykisk sygdom, bliver en del af et fodboldfzlles-
skab inden udgangen af 2024.



OGE GRON OMSTILLING

Vi kan forbedre vores milje- og klimaaftryk ved at aendre
den made, vi afvikler traening, kampe og staevner pa. Vi
vil fx bestraebe os pa at afholde baeredygtige fodbold-
begivenheder - fra det lokale staevne til landskampe og
slutrunder. Vi ensker ogsa at fremme aktive og grenne
transportvaner for bern og unge og en bedre udnyttelse
af bilressourcer, fx gennem samkersel.

Vi skal afpreve og forme de nye lesninger sammen med
dygtige og engagerede faglige partnere, men ogsad med
et brugerperspektiv fra spillere, treenere, frivillige og
fans. Det er en omstilling til nye rammer, som kraever
accept men ogsa et ejerskab. Men vi savner miljedata
pa vores fodboldaktiviteter til at udfordre den daglige
praksis og vores antagelser og saette retning for
konkrete initiativer.

P3 det grenne omrade vil vi i de kommende ar seerligt
have fokus pa at:

Styrke opbygningen af en ny gren forstaelse.

Sikre miljedata, evidens og videndeling pd omradet.
Udvikle nye partnerskaber og implementere grenne
lesninger.

Case — Klima- og miljeregnskab

DBU har udviklet en baseline pa et klima- og
miljeregnskab for herrelandskampen i Parken den
25. september 2022 mod Frankrig. Vi sa ogsa pa de

tilherende aktiviteter som fx miljepavirkningen fra
fanzonen i Fzelledparken og klimapavirkningen fra
tilskuertransport til landskampen. | projektet er der
identificeret flere negative klima- og miljekonsekvenser
ved landskampe, og pa baggrund af dem kan vi udvikle
nye ideer og initiativer, der bidrager til, at vi kan ssenke
miljepavirkningen fra landskampe.

Denne "tilstandsrapport” skal sikre, at DBU far synlig-
gjort de relevante omrader og indsatser, som vi skal
arbejde videre med - bade i forhold til gren omstilling,
forretningsudvikling og for at nedbringe CO2-udled-
ningen, nar vi afholder landskampe pa hjemmebane.

FAKTA OM GRON OMSTILLING
Klimaforandringerne pavirker fodbolden pa
mange mader. Den kan fx betyde knasterre
graesbaner og ekstrem nedber, som ferer til
aflyste kampe og treeninger. Sa nar vi investerer
i klimasikring og klimatilpasning i de fysiske
faciliteter, bidrager vi bade til fodbolden og til at
lese de feelles klimaudfordringer.

DBU har ikke tidligere arbejdet systematisk

med fodboldens klima- og miljepavirkning, og
vi skal derfor i den kommende tid identificere de
udfordringer og muligheder, der er. En tidligere
opgerelse fra DIF om idraettens klimaaftryk
peger pa, at en mellemstor dansk fodboldklub

i gennemsnit arligt udleder 47,9 kg C02

pr. medlem.

En udsolgt landskamp i Parken udleder omkring
325 ton CO2 alene i forbindelse med transporten
fra vores fans. Det svarer til det arlige energi-
forbrug fra ca. 505 parcelhuse. Hvis transporten
fra udenlandske fans medregnes, vil udled-
ningen typisk fordobles.



11 FSR-OMRADER
OG HVORDAN VI
ARBEJDER MED
DEM

Den danske handleplan vil tage udgangspunkt i den fzelles
struktur for FSR, som UEFA vedtog i 2021, med FSR-strate-
gien for europaeisk fodbold frem mod 2030.

UEFA's FSR-strategi giver en ny faelles forstaelse og er
samtidig med til at saette retningen for et sterre sundheds-
maessigt, socialt og miljemaessigt ansvar blandt alle 55
nationale forbund. Strategien praesenterer 11 FSR-omrader,
der tilsammen sikrer en god bredde i forstaelse af den nye
ramme for baeredygtighed i fodbolden. Ikke alle 11 omrader
skal prioriteres lige hejt, men det er afgerende, at vi har
steerke indsatser pa alle 11 omrader.

Til hvert punkt i handleplanen herer en reekke igangveerende
indsatser og nye mal, som skal bringe os i den enskede
retning. Det skal bemaerkes, at de indsatser og mal ikke er
udtemmende for DBU's arbejde, men er udvalgte eksempler.
Den retning, vi i ferste omgang saetter, vil lebe frem til 2025,
hvor bade handlingsplanen og de nye mal vil blive evalueret
pa ny frem mod 2030.

Governance

For at nd i mal med de ambitiese initiativer skal vi udarbejde
en governance-struktur, som giver en entydig politisk

og organisatorisk ramme for implementeringen af
handleplanen.

Som en vigtig samfundsakter er DBU allerede godt i gang
med at implementere good governance pa flere vigtige
omrader. Det ger vi ved at seette krav og komme med
anbefalinger bl.a. i det internationale samarbejde i UEFA
og FIFA, nar vi deltager i sterre internationale fodbold-
arrangementer og arbejder med anti-matchfixing, og

nar vi seetter standarder for centrale leveranderer og
investeringer.

Det er ogsa vigtigt at male vores omdemme og evne til at
imedekomme aktuelle behov, situationer og samfunds-
maessige forventninger pa FSR-omradet. Det kan veere
tilbagemeldinger fra medarbejdere, aktive, fans, klubber,
virksomheder, regioner, kommuner og samfundet generelt.
Det kan geres gennem spergeskemaer, interviews eller
dialogmeder.

14




Governance er en del af begrebet ESG,
som star for Environmental, Social and
Governance. Det daekker over en raekke
faktorer, man som ansvarlig virksomhed
skal tage hensyn til.

; Det betyder, at vi i implementeringen af
handleplanen vil straebe efter:

At saette tydelige mal og
_ i succeskriterier.
_ | - Tilstreekkelig beslutningskraft og
i i ressourcer.
: Rapportering pa fremskridt,
praestationer og ressourceforbrug.

x _' - Enklar rolle- og ansvarsfordeling.
]




1. STOP RACISME

Vi vil diskrimination i dansk fodbold til livs

Fodbold er et holdspil, og det skal ogsa afspejle sig i den made, vi omgas hinanden inden for sporten — uanset om
det er pa top- eller begynderniveau, og om det er pa eller uden for banen. Vi skal bekeempe alle former for diskrimi-
nation inden for sporten og gere det klart, at vi ikke tolererer racistiske ytringer eller handlinger. Vi skal kortlaegge
problemets omfang lebende, sa vi er i stand til at seette malrettet ind, hvor problemerne opstar.

Nuvaerende indsatser
Vi skal fortsaette vores samarbejde med myndigheder, Spillerforeningen
STOP og Divisionsforeningen for at forebygge og modvirke diskrimination.
RACISME - Viskal fortsat felge og analysere udviklingen i diskriminerende og
kraeenkende sprog og adfeaerd.

Nye mal

- Vivil se et dalende antal racistiske haendelser i dansk fodbold.
Vi skal ege vores indsigt i problemet og forebygge racisme blandt
tilskuere, bl.a. via kampagner.
Vi vil styrke dommernes kendskab til handtering af racisme pa banen
og sikre en ensrettet sanktionering af racisme.

2. TRYGGE MILJOER FOR BORN OG UNGE

Vi vil skabe staerke bernefaellesskaber og straebe efter at tilbyde verdens bedste bernefodbold

For bern og unge kan fodbold vaere en givtig made at indga i nye naere relationer og at lzere sig selv endnu bedre
at kende. En succesfuld berne- og ungeindsats kraever, at bern og unge feler sig trygge inden for sporten, og at

vi har dygtige og veluddannede traenere, som kan motivere de unge til at blive i sporten og vaere med til at styrke
holdanden og faellesskabet i den enkelte klub. Derfor skal vi styrke indsatsen hele vejen rundt om bern og unge og
sikre, at det, vi ger, virker.

Nuvaerende indsatser

- Viskal lebende sikre, at danske klubber udarbejder bernepolitikker,
TRYGGE MILJQER anvender berneattester og efterlever DBU's bernesyn.
FOR BORN OG UNGE - Visaetter spilleren i centrum og sikrer udvikling til alle bern og unge
gennem et fleksibelt og mangfoldigt fodbold til alle.
Fortseette indsatsen om at opna, at 90 procent af bernemedlemmerne
udtrykker hej tilfredshed med klubmiljeet.

Nye mal

- Viskal arbejde for trygge miljeer for bern og unge ved at indga mindst
en ny aftale med interesseorganisationer og mindst fem kommuner.
Vi skal sikre trygge miljeer gennem implementering af DBU's nye
ungdomsstrategi i 2024.
Vi skal indga eller forny VFA-aftaler, som indbefatter samarbejde om
DBU Berneklubber.
Vi maler effekten af de klubber, der far status som DBU-berneklubber.
Vi ensker at samarbejde med godgerende og radgivende organisationer
som f.eks. Anti Doping Danmark og Foreningen Spiseforstyrrelser &
Selvskade om at sikre et sundt berne- og ungdomsfodboldmilje.
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3. LIGESTILLING OG INKLUSION

Alle skal foele sig velkomne i fodboldverdenen

Fodbold er for alle, og alle skal opleve, at de er velkomne og kan vaere en del af sporten — uanset ken, alder, kulturel
baggrund, religion og seksualitet. Vi skal som repraesentanter for fodbolden vise, at alle har mulighed for at blive en del
af feellesskabet inden for fodboldens verden. Det ger vi blandt andet ved at styrke ligeveerd, inklusion og diversitet, sa
sporten afspejler det samfund, den er en del af.

Nuvzerende indsatser
Vi skal fortsat skaffe mere viden om ligevaerd og inklusion i fodbolden
og bruge den til at skabe forandring, f.eks. via lanceringen af en
handleplan for fodbold for piger og kvinder.
Vi skal fortsat vaere en del af Idraettens Regnbuekoalition, der fremmer
ligestilling og inklusion, uanset seksuel orientering og kensidentitet.
Vi skal vedtage retningslinjer for inklusion af transkennede, inter-
kennede og non-binaere i dansk fodbold, bl.a. pa baggrund af arbejds-
gruppen, der udarbejder anbefalinger herom.
Vi skal fortsat samarbejde med DIF Get2Sport om at tilbyde fodbold-
skoler til bern fra udsatte boligomrader.

Nye mal

- Viskal fremme ligestilling og inklusion ved at igangsaette mindst to
initiativer til at understotte udviklingen af bedste praksis ift. ken,
ligevaerd og inklusion.
Vi skal ege antallet af #Gamechanger-klubber i hele landet, som
arbejder for at skabe en inkluderende kultur og samtidig siger fra over
for diskrimination pa baggrund af seksualitet og kensidentitet.
Vi skal felge udviklingen ved, at Diversitetsrapportens negledata pa
ken opdateres arligt.
Vi skal fremme tiltag, som bidrager til inklusion pa tveers af feerdig-
heder, ken og forskelle. Det kan fx veere feellesfodbold for bern.

4. FODBOLD FORALLE

Vi vil give alle mulighed for at spille fodbold

For mange mennesker med en funktionsnedszettelse er det at deltage i, overvzaere eller arbejde inden for fodbold
ikke en reel mulighed. Det kan vaere pga. begraensninger i faciliteter, hjaelpemidler eller mangelfuld information.
Det skal vi eendre p3, sa alle far mulighed for at veere med i fodboldens verden - uanset fysiske, psykiske eller
kognitive faerdigheder. Gennem en szerlig indsats fra bade klubbers, treeneres og spilleres side, kan vi sammen
skabe rammerne for, at alle kan vaere med. Dette vil gavne bade den enkelte, sporten og samfundet.

Nuvaerende indsatser

Vi skal fortsat sikre fodboldtilbud til bern med funktionsnedsaettelser i
FODBOLD projektet "En del af holdet” i samarbejde med Parasport Danmark.
FORALLE - Visaetter eget fokus pa den store gruppe af danskere med usynlige
funktionsnedsaettelser, som f.eks. autisme og ADHD.

Nye mal

- Viskal forsta de eksisterende muligheder ved at kortlaegge hvilke
fodboldtilbud der er for mennesker med funktionsnedsaettelse.
Vi skal forbedre fodboldklubbernes forudsaetninger for at inkludere
personer med funktionsnedsaettelse, f.eks. via udvikling af specifikke
treeneruddannelser og kurser.
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5. SUNDHED OG TRIVSEL

Vi vil forbedre sundheden og sikre forebyggelse og trivsel

Fodbold kan hjzaelpe mange til et sundt og aktivt liv. Vi skal arbejde for at ege sundheden for mennesker i alle aldre
og have et szerligt fokus pa, hvordan vi kan forebygge sygdom og hjaelpe bade yngre og zldre til et sundere liv og
sterre trivsel, bade nar det kommer til fysisk aktivitet, ernaering og mental sundhed. Vi skal have fokus pa misbrug
inden for sportens verden, og vi skal skabe sunde og regfri miljeer.

Nuvaerende indsatser
Vi skal bygge videre pa sundhedsindsatser som Fodboldfitness,
SUNDHED FC Demens, Fodbold for hjertet, Get2 Fodboldskoler, Anti-doping
OG TRIVSEL og Hovedet, Kroppen, Klubben.
- Viskal bygge videre pa beskaeftigelsesfremmende indsatser som

Fodbold for Fremtiden.

- Vibruger vores velfaerdsalliancer til at inspirere klubber til at udvikle

initiativer med et trivsels- og sundhedsperspektiv.
- Viskal fortsaette vores fokus pa mental sundhed hos eliteudevere.
5 - Viskal fortsaette initiativet "Alle vores bern” til gavn for udsatte bern.

Nye mal

- Viskal fremme sundhed og trivsel ved at udbrede det europzeiske
kendskab til danske fodboldprogrammer f.eks. i UEFA.
Vi skal ege kendskabet til de positive effekter, fodbolden har pa
samfundet, f.eks. via opfelgning pa rapporten 'Fodboldens Veerdi for
Danmark' fra 2018.
Vi skal igangsaette mindst to projekter, der saetter fokus pa mental
sundhed og ensomhed hos bern og unge.
Vi skal arbejde med initiativer pa skole- og dagtilbudsomradet, hvor vi
med fodbolden har mulighed for at na rigtig mange bern og unge.

6. FODBOLD FOR FLYGTNINGE

Vi vil give alle flygtninge mulighed for at spille fodbold

For flygtninge og asylansegere kan deltagelse i en sport som fodbold vaere en god made at blive en del af et
nyt faellesskab. En eget deltagelse vil ogsa gavne integrationen og sammenhangskraften i samfundet. Vi

skal invitere og tiltraekke flere flygtninge, herunder bern og unge, til vores klubber, og vi skal hjelpe med det
nedvendige udstyr, sa de kan deltage pa lige fod med andre. Vi skal ogsa spotte og hjaelpe unge talenter pa vej
med saerlige indsatser.

Nuvaerende indsatser

- Viskal fortsat donere overskydende fodboldtej til flygtninge, internt
FODBOLD FOR fordrevne og andre velgerende formal.
FLYGTNINGE - Viskal fortsaette VFA-samarbejdet med kommunerne omkring
integrationsindsatser.
Vi skal fortsat arbejde for, at minimum 600 bern fra ekonomisk svaere
kar, herunder flygtninge, far gratis adgang til DBU Fodboldskole.

Nye mal
Vi skal ege flygtninges muligheder for at deltage i fodboldaktiviteter fx
ved at deltage i UEFA Refugee Tournament.
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7. SOLIDARITET OG MENNESKERETTIGHEDER

Vi vil fremme menneskerettighederne internationalt

Respekt for menneskerettighederne skal vaere en grundlzeggende forudsaetning for al vores evrige arbejde. Vi skal
sikre respekt og lige rettigheder for alle i fodboldmiljeet, og vi skal promovere menneskerettighederne i vores inter-
nationale samarbejder, sd ingen er i tvivl om, hvad vi star for, og hvordan vi arbejder. Samtidigt skal vi i en dansk
kontekst aktivt vise, hvad vi ger, og forklare, hvorfor vi ger det.

Vi er rundet af foreningsdanmark og fokus pa medmenneskelighed, samarbejde, ligestilling og ligevaerd, og vi ber
balancere hensynet til vores egne vaerdier og holdninger i en kritisk dialog med organisationer og vaertslande, som vi
ikke nedvendigvis deler holdninger med.

Nuveerende indsatser
Vi skal efterleve og afrapportere om de ti principper i FN Global
SOLIDARITET OG Compact.
MENNESKERETTIGHEDER - Vi har doneret 560.000 kr. til The Building & Workers' International til
fremme af menneskerettigheder blandt migrantarbejdere i Qatar.

Nye mal

- Viskal styrke menneskerettighederne internationalt ved aktivt at deltage
i UEFA's arbejdsgruppe og andre relevante, internationale grupper.
Vi skal udvide vores netvaerk gennem samarbejde med fodboldforbund
og styrke samarbejdet med politikere, ILO, Amnesty International og
andre NGO'er om menneskerettigheder.
Vi skal sikre acceptable lokale len- og arbejdsforhold for fodbold-
relaterede faciliteter ved due diligence-undersegelser i de respektive
vaertslande for sterre slutrunder.

8. CIRKULZAZR OKONOMI

Vi vil fremme cirkulzer ekonomi

Formalet med cirkulaer ekonomi er at nedbringe forbruget og udnytte ressourcerne bedre og lsengere. Vi vil fremme
cirkulaer ekonomi ved i stort omfang at genbruge og cirkulere brugbare ressourcer. Det er fx ting som tej, fodbold-
udstyr eller emballage, som kan fa en laengere livscyklus, hvis vi styrker genbrug og genanvendelse.

Nuvaerende indsatser
Vi fortsaetter med at udbrede kendskabet til UEFA's "Circular Economy

CIRKULAR Guidelines", der giver solid viden om cirkulzer ekonomi i fodbold.
OKONOMI

) Nye mal

- Vi skal finde nye og flere cirkulzere lesninger ved at indgd mindst et
partnerskab som arbejder projektorienteret.
( - Viskal ege vores fundraising pd omradet ved at udarbejde mindst en
ansegning til danske eller europaeiske fonde om udvikling af cirkulaer

8 okonomi.
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9. GRON OMSTILLING

Vi vil ege klimabevidstheden og vores grenne praksis

Klimaproblemerne udfordrer ogsa fodboldens verden, og vi skal imedega problemerne ved at skabe grennere fod-
boldmiljeer og ege klimabevidstheden. Vi skal ssenke CO2-udledningen fra vores bygninger, faciliteter og aktivite-
ter, og vi skal indga samarbejder med grenne organisationer om indsatsen.

Nuveerende indsatser
Vi arbejder for grenne politikker i FN's verdensmal.
GRON - Viomsaetter UN Global Compact og UEFA's baeredygtighedsstrategi
OMSTILLING 2030 til en bred forstaelse af baeredygtighedsomradet i fodbolddanmark.

Nye mal

- Viskal gennemfere en undersegelse, der afklarer fodboldens direkte
og indirekte milje- og klimapavirkning, samt styrke vores forstaelse af
sponsorers, spilleres, fans og frivilliges forhold til gren omstilling.
Vi skal styrke den grenne praksis ved at indfere baeredygtighedspriser
bade lokalt, regionalt og nationalt. Og vi skal gennemfere mindst en
kampagne, der kan fremme gren omstilling i dansk fodbold.
Vi skal forbedre DBU's egen praksis og adfeerd omkring bl.a. affaldssor-
tering, madspild, spillertej, materialer, indkeb og bygninger.

10. BAREDYGTIGE EVENTS

Vi vil fremme bzeredygtigheden, nar vi afholder fodboldevents

Nar vi planlaegger fodboldevents, skal vi bade i design, planlaagning og udferelse sikre sa lavt et klimaaftryk som
muligt. Vi skal sikre baeredygtigheden lige fra ferste feerd, til begivenheden er veloverstaet. Og vi skal planlaegge, sa
fodboldevents kun har det nedvendige ressourceforbrug og ikke medferer store spild af nogen art.

Nuvaerende indsatser
Vi skal udbrede kendskabet til DIF's "Eventguide for grenne & baere-
B/AREDYGTIGE dygtige events" og UEFA's "Sustainable Infrastructure Guidelines".
EVENTS - Viskal have mere viden om hvad, der motiverer til flere baeredygtige
events pa fodboldbanen.

Nye mal

- Viskal arbejde for, at alle DBU-events forholder sig til mulige grenne
lesninger, da vi sammen har styrken til at ga foran og reducere
fodboldens milje- og klimaaftryk. Vi skal bl.a. igangsaette initiativer pa
transportomradet - fx aktiv transport til traening og samkersel til kamp.
Vi skal nedbringe milje- og klimapavirkningen ved at indga mindst et
partnerskab pa milje- og klimalesninger i relation til fodboldfaciliteter
og afvikling af sterre events
Vi skal sikre kendskab til veerktejer, der kan male klimaeffekten af
events f.eks. ved at afholde mindst en workshop for at udbrede
kendskabet til UEFA's grenne management system (SEMS).
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11. BAREDYGTIG INFRASTRUKTUR

Vi vil fremme baeredygtig fodboldinfrastruktur

Fodboldinfrastruktur som stadions, klubfaciliteter og evrige anlaeg kan veere meget klimabelastende. Vi skal ga
foran og nyteenke den made, vi bygger nyt pa i fodboldens verden. Vi skal lade os inspirere af de mange gode
eksempler, der findes, pa baeredygtige byggerier, og benytte UEFA's guidelines for baeredygtige fodboldanlaeg og
-events.

Nuvaerende indsatser
Vi arbejder for, at DBU's kommende hovedkontor, de nationale
BAREDYGTIG traeningsfaciliteter og to moderne stadions bliver baeredygtigt
INFRASTRUKTUR opfert efter gaeldende certificeringsstandarder.
- Vifortsaetter arbejdet med kunstgraesbaner ved at fremme oprydning
og inddaemning samt at indsamle data om banernes miljepavirkning.

Nye mal
Vi skal ege vores fokus pa energirenovering og vandeffektivitet pa
banerne, i klubhuse og pa stadion ved at afholde mindst en workshop
i samarbejde med ejerne af bygningsmassen i dansk fodbold.
Vi skal udvikle samarbejdet mellem stadionfaciliteter og byer ved
gennem EU-projektet Access at afholde mindst to workshops.
Vi skal initiere et nationalt test- og udviklingsprogram, der skal
indsamle data om miljebelastningen fra kunstgraesbaner og praksis-
viden om alternative kunstgraesbaners funktionelle egenskaber.
Vi skal sikre, at der er indtaenkt fodboldfaciliteter i udviklingen af
by- og boligomrader. Og vi skal have en ambition om stadionkrav med
fokus pa klima og milje.




DE NASTE SKRIDT

Det er vores handleplan. DBU og dansk fodbold tager et
stort medansvar for at skabe baeredygtige initiativer og
rammer, som vil styrke bade sporten og det omkring-
liggende samfund. Men resultaterne kommer ikke af
sig selv. For at na vores mal skal vi ege kapaciteten til at
realisere feelles mal og opdatere egne mal for de kom-
mende ar. Og vi skal lebende se pa, om der er behov for
nye, supplerende eller tvaergdende initiativer.

Vi vil lebende bruge kommunikation og kampagner
som et vigtigt veerktej for at skabe synlighed og for

at understette de adferdsaendringer, handleplanen
legger op til. Men indsatserne kraever et steerkt data-
grundlag og praecise malemetoder - bade for at kunne
designe kampagnerne og male deres effekt. Derfor
har vi en reekke ambitioner om bl.a. dataudvikling og
nye partnerskaber, som kan styrke vores indsatser

og kampagner endnu mere. Vi vil ogsa udvikle vores
kommercielle aktiviteter, fundraising og internationale
samarbejde i denne retning.
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Vi vil arbejde mod en sterre feellesskabsfelelse pa
FSR-omradet ved at udveksle erfaringer og informa-
tion med endnu flere politikere, frivillige, aktive og
partnere. Vi kan spille hinanden bedre og udnytte den
viden og de ressourcer, der allerede eksisterer. Vi skal
skabe en struktur og samherighed hvor de politisk valg-
te, faglige udvalg og medarbejderne sammen finder
smartere og bedre mader at lese FSR-opgaverne pa.
Fodboldens szerlige rolle i vores samfund betyder, at vi
med FSR-handleplanen kan vise fodboldens vaerdi for
danskerne.

Det naeste store skridt bliver at sikre en governan-
cestruktur for implementeringen af handleplanens
indsatser og mal. Det er afgerende for, at vi kan skabe
et fodbolddanmark med omtanke og ambitioner for
fremtiden.

Forenet
kredit




S ENS VERDENSMAL

(“‘ for baeredygtig udvikling

AFSKAF SUNDHED
FATTIGDOM 0GTRIVSEL

KVALITETS- LIGESTILLING RENT VAND
UDDANNELSE MELLEM KONNENE 0G SANITET

ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRI,INNOVATION

1 MINDRE 11 B/REDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT
0G AKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR

ULIGHED 0G LOKALSAMFUND FORBRUG
0G PRODUKTION

KLIMA- LIVET LIVET FRED RETFERDIGHED 06 PARTNERSKABER
1 INDSATS 1 I HAVET 1 PA LAND SUERKEINSIITUTIONER FOR HANDLING .Q“";‘
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FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

FN'S 17 VERDENSMAL OG GLOBAL COMPACT

FN's verdensmal for baeredygtig udvikling er 17 mal, Mllja
der tilsammen skal saette en global kurs mod en mere Virksomheder ber stette en forsigtighedstilgang til
baeredygtig fremtid. miljemaessige udfordringer.

Virksomheder ber tage initiativer, som fremmer det
DBU er medlem af FN's Global Compact, og har forplig- miljemaessige ansvar.
tet sig til at integrere ti universelle principper i vores - Virksomheder skal tilskynde til udvikling og
strategi og drift. udbredelse af miljevenlige teknologier.
De ti principper for FN's Global Compact: Anti-korruption:

Virksomheder skal modarbejde korruption i alle dens
Menneskerettigheder: former, herunder afpresning og bestikkelse.

Virksomheder skal stette og respektere bevarelsen af
internationale proklamerede menneskerettigheder.
Virksomheder skal sikre, at de ikke kraenker
menneskerettighederne.

Arbejde
Virksomheder ber opretholde frihed til organise-
ring og effektiv anerkendelse af retten til kollektive
forhandlinger.
Virksomheder skal afskaffe alle former for
tvangsarbejde.
Virksomheder skal sikre en effektiv afskaffelse af
bernearbejde.
Virksomheder skal afskaffe forskelsbehandling med
hensyn til beskaeftigelse og erhverv.
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