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Kaere fodbold-Danmark

Vi haber, at | alle har det godt og nyder det gode sommervejr — selvom mange af
fodboldbanerne efterhanden savner et regnskyl eller to. Fodbold-Danmark har i de
seneste maneder veeret i fuld gang - og det gar godt. Det maerker vi ogsa i DBU's
komitéer og udvalg. Her er der mange spaendende emner og dreftelser pa mederne, og
heldigvis handler langt de fleste af dem om den positive udvikling, som dansk fodbold er
inde i.

Vi vil i dette nyhedsbrev fortaelle om de fire komitéers arbejde i ferste halvar af 2023,
hvor vi har holdt meder i marts og i slutningen af maj. Nyhedsbrevet udgives denne gang

ogsa i et nyt format, som vi haber, at | vil bemaerke og tage godt imod.

Samtidigt vil vi gerne benytte lejligheden til at enske jer alle en forhabentlig rigtig god

sommer — bade pa og uden for banen.

Rigtig god laeselyst!

Med venlig hilsen

Benny, Thomas, Helle og Bent
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GOVERNANCE- OG UDVIKLINGSKOMITEEN

DBU'’s Governance- og Udviklingskomité skal veere med til at sikre, at DBU er kendt og
anerkendt for bl.a. good governance, samfundsansvar og gode relationer. Komitéen er

sammensat af eksterne akterer og repraesentanter pa tvaers af hele dansk fodbold.

Opfelgning pa VM Qatar

VM i Qatar var pa alle mader en speciel oplevelse. | Governance- og Udviklingskomiteen
har vi siden komiteens oprettelse haft vores blik stift rettet mod slutrunden og de mange
udfordringer, som har vaeret forbundet med at atholde et VM i et land, som ikke
overholder generelle menneskerettigheder. Efter slutrundens afholdelse har vi arbejdet
med, hvilke lzeringer man kan drage af bade processen op til VM, samt hvad vi kan laere
fra slutrunden, sa vi er vi bedst muligt kleedt pa, hvis vi igen skal sta i en lignende

situation.

Formanden, Helle Thorning-Schmidt, udtaler:

"Det er min klare opfattelse, at DBU har gjort et godt stykke arbejde frem mod VM i
Qatar. Man skal huske pa, at ingen andre lande har fokuseret sa meget pa at skabe
positive forandringer i Qatar, som DBU har. Der er selvfelgelig ting, som vi gerne havde
set anderledes, men jeg er overbevist om, at vi har laert meget af det afholdte VM, samt

faet klarhed over, hvad vi ger i fremtiden”.

Inklusion af transkennede, interkennede og non-binaere i dansk fodbold

Gennem de senere ar er opfattelsen af ken andret markant, hvilket ogsa har indflydelse
pa fodbold. Bestyrelsen har derfor, pa baggrund af indstilling fra Governance- og
Udviklingskomiteen og Breddekomiteen, nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med
anbefalinger vedr. transkennede, interkennede og non-binaere i dansk fodbold. Gruppen
referer til Governance- og Udviklingskomiteen, og er efter sommerferien klar til at

afslutte sit arbejde og sende anbefalingerne i hering i baglandet.
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Football Social Responsibility

Fodbold er et spil, som involverer langt mere end det, der sker pa banen. Fodbold
pavirker bade mennesker, milje, klima og ikke mindst det samfund, vi alle er en del af.
Derfor er det naturligt for DBU at tage ansvar og arbejde for at skabe positive

forandringer pa flere baner - og ogsa udenfor fodboldbanen.

Det er en del af det, vi med en UEFA-term kalder vores Football Social Responsibility —
eller kort fortalt vores FSR-handleplan. Det er pa de omrader, hvor vi tager et saerligt
ansvar for at lese presserende problemer og udvise omtanke. Den retning, vi i ferste
omgang ensker at saette, vil lebe frem til 2025, hvorefter bade handlingsplanen og de

igangsatte indsatser vil blive evalueret og prioriteret pa ny frem mod 2030.

Governance- og Udviklingskomiteen har ssmmen med Baeredygtighedsudvalget, der har
drevet udarbejdelsen af FSR-handleplanen, arbejdet for at gere FSR sa konkret som
muligt for alle i fodbold-Danmark, sa FSR bliver en integreret del af at vaere en del af
noget storre, og den made vi taenker fodbold pa. Handleplanen har vaeret i hering i DBU's
komiteer og i baglandet, og forelaegges for bestyrelsen til endelig godkendelse den 16.

juni.

Formanden udtaler:

"I komiteen har vi arbejdet meget med governance i fodbold, og hvordan vi i faellesskab
kan skabe rammer, sa fodbold ogsa i fremtiden vil samle og begejstre som Danmarks
nationalsport. Samtidig skal dansk fodbold fortsat tage et stort samfundsansvar. Dét ger

vi i den nye FSR-handleplan”.
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BREDDEKOMITEEN

DBU's Breddekomité skal vaere med til at sikre klub- og spillerudvikling i hele dansk
breddefodbold. Komiteen er sammensat af forskellige akterer i dansk fodbold, herunder

Divisionsforeningen, Kvindedivisionsforeningen, DBU og lokalunionerne.

Frivillighed

Breddekomiteen har de seneste ar haft nedsat en gruppe, der har set pa frivillighed, og
hvordan man i fremtiden kan arbejde med dette. Til brug for dette arbejde, har gruppen
naturligvis ogsa brugt den store frivillighedsundersegelse, hvor over 12.000
respondenter gav deres svar omkring frivillighed. Gruppen arbejder med at szette
konkrete handlinger i gang, sa klubberne kan understettes bedst muligt i
bestreebelserne pa at rekruttere og ikke mindst fastholde frivillige, da disse er
fundamentet i langt de fleste fodboldklubber. Der er nu lavet nogle anbefalinger, som
klubberne kan bruge. Derudover er der stor fokus pa frivillighed i lokalunionerne, hvor

alle arbejder aktivt med at understette dette omrade.

Medlemstal

Breddekomiteen interesserer sig meget for medlemsudviklingen i de danske
fodboldklubber. Derfor har der ogsa veeret fokus pa dette omrade i ferste halvar. Der har
veeret afholdt meder for alle interessenter omkring medlemstal, hvor bade tallene samt
medlemsundersegelsen blev gennemgaet. Det er fantastisk flot, at der nu er naesten
360.000 registrerede fodboldspillere i Danmark. Udover tilgang har komiteen ogsa

fokus pa at analysere frafald, da udviklingen i hej grad ogsa handler om at fastholde.

Formanden, Bent Clausen, udtaler:
"Vi er meget stolte og glade over, at vi for andet ar i traek viser fremgang pa
medlemssiden i dansk fodbold. Der skal derfor lyde stor ros til alle de danske klubber og

frivillige, der hver dag yder en keempe indsats”.
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DBU Berneklub

Breddekomiteen har i arets leb naturligvis ogsa beskaeftiget sig med DBU Bernestrategi
herunder iseer DBU Berneklub, som nu for alvor har fundet ve;j til de danske
fodboldklubber. Der er flere og flere klubber rundt i landet, der ensker at blive DBU
Berneklub og dermed bidrage til kvaliteten i arbejdet med bernene. Ogsa DBU's
berneudviklingsenhed - "DBU Bernefodbold”, lokalunionerne, klubradgivere og
berneklubradgivere yder en vigtig indsats for bernefodboldens kvalitet i Danmark. Der

skal fra Breddekomiteen lyde en stor tak for indsatsen.

Derudover har komiteen behandlet en raekke indstillinger, bl.a.:

e Gamechanger

e Antallet af licensklubber — notat.

e Samarbejde med Efterskoleforeningen
e /ndring af turneringsstruktur for DS

e /ndring af U21reglen

e Proces for hering af oplaeg til klubskifteregler
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KOMITEEN FOR PROFESSIONEL FODBOLD

Komiteen for Professionel Fodbold skal vaere med til at sikre udviklingsmiljeer,
matchning i talentudviklingen samt videns- og kompetenceudvikling i dansk
professionel fodbold. Komiteen er sammensat af alle parter af dansk fodbold, herunder

Divisionsforeningen, Kvindedivisionsforeningen, DBU og DBU Bredde.

Relativ Vaeksteffekt

Der er foretaget evaluering af det for nyligt afsluttede 2-arige projekt Relativ
VaekstEffekt. Evalueringen viste stor tilfredshed i klubberne, samt et enske og behov for
yderligere viden og erfaring, hvis Danmark skal sege at udnytte den

konkurrencemaessige fordel, der er ved at vaere blandt de ferende pa omradet i UEFA.

Sammen med Landsholdskomiteen, Breddekomiteen og Kvindeeliteudvalget er det
besluttet at igangsaette et nyt 3-arigt udviklings- og implementeringsprojekt pr. 1. juli
2023, hvor der arbejdes med relativ veeksteffekt i hele dansk ungdomsfodbold. Der
arbejdes ud mod breddefodbolden, licensklubberne pa pige- og drengesiden og i DBU's

talenttraening og pa u-landshold.

For Prof-komiteen handler det forlaengede projekt specifikt om at:

e Uddanne og understette videreudvikling i talentudviklingsmiljeer.

e Vidensdele og sparre med udgangspunkt i klubbernes aktuelle vidensniveau.

e Uddanne drenge licensklubber i udfordringer ved biologisk alder omkring
selektion af talentfulde spillere.

e Bevare og implementere 3+1-reglen i relevante hejt rangerede U13-U15
turneringer.

e Implementere elementer fra RVE ude i klubberne gennem dialog og gennem

licenssystemet.

Til at lefte projektet og sikre sterre udbredelse og implementering rundt i hele fodbold-

Danmark, er Rasmus Porse ansat pa fuld tid i Projekt og Analyse som projektleder.
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Deling af overskud fra UEFA's klubturneringer efter 2024

UEFA har for laenge siden besluttet, hvordan de europaeiske klubturneringer skal se ud
fra sommeren 2024, men der udestar stadig en saerdeles vigtig beslutning vedrerende
distributionen af penge til bade deltagende klubber samt de evrige klubber i
fodboldpyramiden. Komiteen konstaterede pa baggrund af en detaljeret praesentation
fra European Leagues, at det er vigtigt, at forbund og ligaer gar i dialog om, hvad man vil,
og hvordan man bedst muligt beskytter fodboldens ekosystem. Den nye turnering
indeholder flere runder og flere eksklusive datoer, og det er vigtigt, at
solidaritetsbetalingen ikke samtidig udhules yderligere, som det skete sidste gang. Her
faldt den procentvise andel til solidaritet, og dermed egedes gabet til de fast deltagende
klubber. DBU og Divisionsforeningen vil derfor forsege at pavirke processen med henblik

pa at ege solidaritetsandelen nedad i systemet.

Nedsattelse af nyt talentudvalg
Som felge af den vedtagne Talentstrategi sidste sommer, blev det besluttet at aendre
processen for nedsaettelse af Talentudvalget pa drengesiden, sdledes at der blev sikret

bedre repraesentation fra de forskellige licenslag.

Alle licensklubber pa direkter, sportschef og talentchefniveau blev informeret om
muligheden for at indstille kandidater, og der kom i alt 12 kandidater til de seks pladser,
og pa alle 4 licensniveauer med flere kandidater i hver kategori. Valget af udvalgets
formand foregik pa den made, at administrationen ud fra de tidligere besluttede kriterier
havde fundet tre kandidater, som der blev afholdt meder med, inden nedsaettelsen af

udvalget.

Komiteen endte med at nedszette felgende sammenszetning af Talentudvalget:

e Christian Kofoed, Formand (134r)
e Sune Smith-Nielsen, FCK (2 &r)
e Tonny Hermansen, OB (13&r)

 Nicas Kjeldsen, Lyngby (14r)
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o Jesper Stiicker, Silkeborg IF (2 &r)

e Martin Jensen, B93 (14r)

e Jacob Leth, VSK Arhus (2 &r)

e Thomas Gram (udpeget af DBU Bredde)

e Bjarne Christensen (udpeget af DBU Bredde)
e Ole Keldorf, Dual Career (associeret medlem)

e Peder Siggaard, Data/Performance (associeret medlem)

Sammen med det siddende Talentudvalg, har komiteen bevilget ekonomiske ressourcer
til ansaettelse af en halvtids ressourceperson til understettelse af Talentstrategien for
resten af strategiperioden. Det er tanken, at denne nye administrative ressource, udover
projektledelsesopgaver pa strategiprojekter, skal overtage funktionen som sekretaer for
den kommende Talentenhed, herunder kvalificere indholdet pa mederne, felge op pa
talentudvalgets opgaver og projekter, samt sikre bedre support til arbejdet for den nye

formand for Talentenheden.

Der er endvidere sammen med Talentudvalget og DBU Bredde nedsat arbejdsgrupper,
der skal kigge pa udviklingen af U13-U15 Turneringer, samt hvordan der sikres

talentudvikling i alle omrader af Danmark.

Derudover har komiteen behandlet en raekke indstillinger, bl.a.:

o Godkendt proces og igangsat heringsfase vedr. udkast til nye klubskifteregler. Det
er forventningen, at nye regler for klubskifter for dansk fodbold kan
implementeres i 2024.

e Dommer-headsaet til NordicBet Liga.

e Herre-DM programlzegning via Barcelogic.

o Projekt om mental trivsel, der skal sikre en malrettet, centralt styret indsats pa
det mentale omrade i klubbernes talentudviklingsmiljeer.

e (Ceremonitiltag i forbindelse med DM-overraekkelsen samt udvikling af

Pokalturneringen.
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o Faelles kommercielle og digitale projekter for landets fire bedste raekker, samt
o Stotte til et fodboldmedicinsk kursus, hvor sundhedsstaben i landets everste
reekker vil fa opgraderet deres viden inden for sportsmedicin, sa man bedst muligt

kan sikre spillerne.

LANDSHOLDSKOMITEEN

Landsholdskomitéen skal vaere med til at sikre, at dansk fodbold pa bade kvinde- og
herresiden er internationalt konkurrencedygtige malt pa bade kompetencer, set-up og
matchning. Derudover skal komitéen ogsa vaere med til at sikre en strategi i forhold til
talentudvikling for dansk ungdomslandsholdsfodbold og bidrage til arbejdet med
kommercielle og kommunikative strategier i forhold til branding og eksponering af
DBU's landshold. Komitéen er sammensat af repraesentanter fra dansk fodbold og

tidligere landsholdsspillere.

Trivsel pa landsholdene

Landsholdskomiteen har, pa bagkant af DR-dokumentaren “Fodboldens usynlige syge”
dreftet, hvad der skete pa pige/kvinde U- og A-landshold for otte ar siden, samt hvordan
situationen pa landsholdene er nu. Komiteen laegger stor vaegt pa, at rammerne omkring
spillerne pa landsholdet er gode, og at de fejl, som tidligere er begaet, blev rettet for
flere ar siden. Derudover noterer komiteen med tilfredshed, at der nu er udarbejdet en
Code of Conduct for bade spillere og stab pa ungdomslandsholdene, som sikrer gode og

trygge forhold pa U-landsholdene.

Formand, Benny Olsen, udtaler:

“Det er essentielt, at bade spillere og stab pa de danske fodboldlandshold trives og har
de bedst mulige forhold, nar de er samlet. Det er det, fordi spillerne - trods det store
pres, de er under — skal fele sig trygge, hvilket samtidig vil ege sandsynligheden for, at

de kan praestere optimalt, nar de traekker i den red/hvide treje”.
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Hele Danmarks Klubhus

Gennem flere ar har der vaeret overvejelser om at etablere et nationalt traeningscenter
for de danske fodboldlandshold. | dette forar er de overvejelser blevet intensiveret og
konkretiseret med bestyrelsens beslutning om at undersege muligheden for at etablere
ikke blot et treeningscenter, men en plan for udarbejdelse af Hele Danmarks Klubhus, der
skal teenkes som et 'koncept’, hvor udbredelsen sker igennem en klar grundide, staerke
vaerdier med afsaet i den danske kultur samt digitale platforme og understettende,
fysiske rammer til gavn for hele fodbold-Danmark. Landsholdskomiteen felger arbejdet

taet og er heringspart i det videre arbejde.

Formanden udtaler:

“Nar bestyrelsen kommer i mal med Hele Danmark Klubhus, vil det have en signifikant,
positiv effekt pa dansk fodbold. lkke blot for alle vores landshold, men for alle der spiller
fodbold i hele Danmark”,

DBU's pige- & kvindetalentstrategi 2023-2027

Det danske kvindelandshold er blandt verdens bedste. Men flere andre lande opskalerer
kraftigt i disse ar, og hvis Danmark skal bevare den nuvaerende placering eller maske
endda blive endnu bedre, kraever det fremadrettet en steerk fokuseret indsats for at fa
det optimale ud af talenterne pa pige/kvinde-omradet. En bredt sammensat
strategigruppe har udarbejdet DBU's pige- og kvindetalentstrategi, som skal understette
DBU's overordnede strategiske pejlemaerke "Vinder pa banen"”. Landsholdskomiteen har
vaeret herings- og sparringpart i det arbejde og glaeder sig til at se strategien

implementeret og fa livi de kommende ar.
Derudover har komiteen behandlet en raekke indstillinger, bl.a.:
o Forberedelserne frem mod Kvindelandsholdets deltagelse i VM 2023 i Australien

og New Zealand, herunder planlaegning, setup og sportslige forberedelser.

o Fortszettelse af bevillingen til Performance-enheden.
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o Fortsat stette til arbejdet med Projekt Relativ veeksteffekt (RVE), sa vi far det
optimale ud af alle de talenter, som leber rundt pa det grenne graes og dremmer
om at spille i den rede/hvide landsholdstreje.

o Udtrykt sin stette til, at de danske pige/kvinde-ungdomslandshold fremadrettet
kan afsta fra at benytte hvide shorts, da dette kan opfattes som ubehageligt i

forhold til risiko for menstruerende spillere.

Du kan lebende felge med i komiteernes arbejde pa:

www.dbu.dk/om-dbu/organisation/komiteer/
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