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BAGGRUND FOR EVALUERING

Denne evaluering af licenssystemet tager udgangspunkt i licensklubbernes oplevelser af
licenssystemet for ungdom drenge.

« Tidligere er en lignende evaluering udfert i ar 2019

— Undervejs sammenlignes
« Evalueringen bestar af et spgrgeskema, som er sendt til den registrerede talentchefi
samtlige licensklubber.
— Klubberne er opfordret til at indgive en samlet feelles besvarelse fra personer,
der har veeret i bergring med licenssystemet for drenge ungdom
« Undervejs rykkermail, en personlig mailhenvendelse og personlige opkald med
opfordring til at besvare spgrgeskemaet.
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RESPONDENTER

49 potentielle respondenter
48 svar, svarprocent 98

Antal svar
2,3-0 stjemer m 14
2-3 stjerner 35% 17
1-1.5 stjemer m 17

0% 25% 0% 100%
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TILFREDSHED MED LICENSSYSTEMET
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KLUBBERNES GENERELLE TILFREDSHED MED
LICENSSYSTEMET

Generelt er der stor tilfredshed med licenssystemet. 2 klubber med mange og 2 klubber med fa
stjerner er kritiske.

I hvilken grad er I tilfredse med "Licenssystemet for ungdom drenge” som helhed?

Antal swar

meget hgj grad E 4

thoj grad |G 27

nzgen grad 2T% 13

I lav grad E 3

mieget lav grad ' 2% 1
0% 25% 30% % 100%

2/3 af klubberne i hgj eller meget hgj grad tilfreds med licenssystemet som helhed
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LICENSSYSTEMETS STYRKER

Klubberne er alle blevet bedt angive |licenssystemets stgrste styrke i deres optik. De mest
gennemgaende styrker proesenteres herunder.

4 tin% er gennemgaende: Seetter rammer, kvantitativt og kvalitativt, forer til pget ro og pavirker
klubbens prioriteter.

"Hvad mener | er den stgrste styrke i det nuvaerende ‘licenssystem for ungdom drenge’?”

‘I'naf de stgrste styrker

or at der bade or Al del er el godl veerklgj

At vi far ro til at holde

Atdetermed bl at satie ansggning og fokus pd selve lor mange klubber ill. at [

rammer dor kan veere auditering af klubberne, talentudvikling fremfor allokerel pende Lil deres

brugbarc i vores klub.” sd dor or sammeaenhaeng f'( o vsulie . T p ’ ge
or og nu resultater. akademier

i det man skriver og dot
man gg¢r i klubberne.”
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LICENSSYSTEMETS UDFORDRINGER

Klubberne er ligeledes blevet bedt angive licenssystemets stgrste udfordring i deres optik.

3 ting er gennemgdende, eksemplificeres herunder: Manglende fleksibilitet, Krav til normeringer/roller
og stigende pkonomiske krav.

"Hvad mener | er den stgrste udfordring i det nuveerende ‘licenssystem for ungdom drenge’?”

Al systemel er megel rigidl Der
mangler lleksibilitet. Al al
lalentudvikling er skdrel over
samme last er méske ikke sd
udviklende. Nu har man néet til
el lanlaslisk godl niveau. men
alle klubber vurderes ud [ra
samme syslterm. Man kan overveje,
om man skal vaere langt mere
lleksibel | sin lilgang. Der er
megel lorskellige méader at na
malel pd. "Al lalentudvikling er
individuel” f(orleeller vi gerne om
spillerens vej. Skal vi kigge den vej
p& klubniveau ogsd? Del kunne
veere inleressant.”

VeSTerTeeTe

opmeacrksomme pd at
cnsartede krav pd de
rospoktive roller kan
veere moed til at bromse
den enkelte klubs
vurdering af pd hvilke
omrader klubben
pnskoer at prioritere.
[cks. ift. normeoringer.
Dot nye licenssystom
tager ikke
udgangspunkt i
geografiske/demografisk
o forhold, der or i hgjere
grad tale om on "one
size fits all" modcl.”

N\
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"DKONOMI - jeg mener
ligeledes al de ggede krav
der er i Licenssystemel
presser mindre
licensklubber. Jeg Igler. al
vi som Klub bliver pressel Lil
al linde nogle midler, som
vi ikke har blotl for at leve
op Llil licenssystemel. Hvor
jeqg er sikker pa, al vi god!
kunne levere ligesa godl,
hvis vi kunne bruge
midlerne anderledes.
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UDVIKLER LICENSSYSTEMET
TALENTUDVIKLINGEN?
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UDVIKLING AF KLUBBERNES MILIQER

Ca. 3/4 af klubberne mener at licenssystemet i hgj eller meget h¢j grad udvikler
talentudviklingsmiljget i deres klub.

I hvilken grad mener |, at licenssystemet er med til at udvikle talentudviklingsmiljget
i jeres klub?

Antal svar

meget hgj grad ]

thejgrad S 27

nogen grad 23% 11

| lav grad . 4% 2

meget lav grad | 0% 0
0% 25% S0% 5% 100%
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UDVIKLING AF DANSK TALENTUDVIKLING

Klubberne betragter i hgj grad licenssystemet som betydende for udviklingen af dansk
talentudvikling. Alle fra 3.5-5 stjernede klubber svarer i hoj eller meget hgj grad.

I hvilken grad mener |, at "Licenssystemet for ungdom drenge’ er med til at udvikle

talentudviklingen 1 Danmark?
Antal svar
meget haj grad g
i orec T 2
nogen grad 15% 7
I law grad ' 2% 1

meget lav grad | 0%
0% 7% 100%
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UDVIKLINGEN I LICENSSYSTEMET
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UDVIKLINGEN | LICENSSYSTEMETS KRAV

Ca. halvdelen af klubberne mener j hgj grad, at udviklingen af licenssystemets krav er passende. 40% svarer i hogen grad. De
4 utilfredse klubber, fordeler sig pa tveers af alle stjerneniveauer.

Enkelte mener, at udviklingen gar for hurtigt, andre at den gar for langsomt.

I hvilken grad oplever I, at udviklingen af kravene i licenssystemet for ungdom
drenge er passende i forhold til national og international talentudvikling?

Antal svar
meget haj grad m -]
i orac | 1o
nogen grad 40% 19
| law grad B 3
mieget lav grad ' 2% 1
0% 25% S0% T5% 100%
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ANDRINGER | LICENSSYSTEMET

85% af klubberne er tilfredse med, hvornar eendringer varsles.

Oplever |, at e2ndringer i licenssystemet bliver varslet | passende tid?

Antal svar
SE 5% 7
0% 25% 30% T5% 100%

Kommentarer fra de utilfredse som denne:
"Krav som aendres bgr varsles | bedre tid, da klubberne tager udgangspunkt i den nuveerende manual.”
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DE 7 HOVEDOMRADER

Vi bad licensklubberne prioritere de 7 hovedomrader i licensmanualen ud fra, hvilke omrader de mener er
vigtigst for en ungdomslicens.
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UDVIKLING | PRIORITERINGEN AF HOVEDOMRADERNE

Synet p& vigtigheden af produktivitet ift. de NN NIRRT S T TT T S

pvrige hovedomrader har flyttet sig fra 2019 1 Strategi (2,7) Produktivitet (2,8)
til 2022. . . 2 Individuel Udvikling og Strategi (3,3)
Det skyldes i hgj grad de 1-1,5 og 2-3 Uddannelse (3,4)
stjernedes syn pa produktivitet.
3 Holdudvikling (3,5) Individuel Udvikling (3,4)
4 Holdudvikling (3,5)
I T T
5 Produktivitet (4,0)
1-1,5 stjerner Produktivitet (5,4) Produktivitet (3,7)
(Nr. 6) (Nr. 4)
2-3 stjerner Produktivitet (4,0) Produktivitet (2,9) 6 Faciliteter (5,1) Infrastruktur (5,6)
(Nr.5) (Nr.2) .
3,5-5 stjerner Produktivitet (2,2) Produktivitet (1,8)
(Nr. 1) (Nr. 1)
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PRODUKTIVITET

"Produktivitet” vurderes samlet som 5. vigtigst. Men de 3,5-5 stjernede klubber vurderer det som det vigtigste,
og de 1-1,5 stjernede klubber som det mindst vigtige for at fa en ungdomslicens.

Prioriter disse 7 kategorier efter hvad | mener er vigtigst for tildelingen af en
ungdomslicens, med den vigtigste overst? (Obs. | kan flytte pa svarmulighederne) -

Produktivitet
Figur filtreret pd "3 5-5 stjemer”

Priariter disse 7 kategorier efter hvad

: mener er vigtigst for tildelingen af en 22

Prioriter disse 7 kategorier efter hvad | mener er vigtigst for tildelingen af en umgdomslicens, med den vigtige.. 1 , , . ) . !

ungdomslicens, med den vigtigste gverst? (Obs. | kan flytte pa svarmulighederne) - H

Produktivitet )
H 3,5-5 stjernede

Prioriter disse 7 kategorier efter hvad

mener er vigtigst for tildelingen af en 40 g Prioriter disse 7 kategorier efter hvad | mener er vigtigst for tildelingen af en
ungdomslicens, med den vigtigs.. : ) o ]
1 2 3 4 5 & 7 . ungdomslicens, med den vigtigste gverst? (Obs. | kan flytte pa svarmulighederne) -
Produktivitet
Samlet Figur filtreret pd "1-1,5 stjemer”

Prioriter disse 7 kategorier efter hvad
mener er vigtigst for tildelingen af en 54
ungdomslicens, med den vigtigs..
1 2 3 4 5 [}

1-1,5 stjernede

EN DEL AF NOGET STORRE

Dansk Boldspil-Union




OM PRODUKTIVITET (N=18)

Mange kommentarer retter sig specifikt mod produktivitet og maden at opggre det pa.

3,5-5 stjernede klubbers kommentarer fremhaever det som ekstremt vigtigt, og har sma varierede input til veegtningen af
Iandsholds/eklubholds optreedener.

De lavere rangerede klubber ser ikke produktivitet som vigtig.t. Det begrundes med, at det er historisk og ikke retvisende, for deres
nuveerende arbejde samt at de i sidste ende ikke har direkte indflydelse pa, om deres spillere ender pa Rgjeste niveau.

"@nsker | at begrunde jeres svar?”

‘Maler man

produktivitet pd den

nuvacrende méde, gegr

indsatsen pd U10-UTI
‘Produktivitet er vigligt, ingen forskel Ivis man
men It virkelig vil
landsholdsudtagelse er T)’()(jUK["V"H}_t er produktet Vi har ikke forstdelse for, at bgrnefodbolden s skal
dette ude af klubbens og det langsigtede “‘TSU/UN produktivitet skal fylde man male pd de gode
haender. og bgr derfor af et godt ta/ornar.bcljdo o9 20%, da dot or belgnning bgrnemiljger og ikke pd
veegtes markant mindre bgr verre /a‘vcst.pr/or/tcrct for ting dor or historic.” de gode
end produktivitet i egen ved licenstildeling.” N rekrutteringsafdelinger

3 der hentor spillerne péd
N \/ korW uiz.-
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LICENSADMINISTRATIONEN
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LICENSADMINISTRATIONEN

Klubberne oplever stor hjeelp fra licensadministrationen. 6 af de 8 klubber, der svarer "i
nogen grad” er 1-1,5 stjernede.

I hvilken grad mener |, at DBU's licensadministration er behjeelpelig i forbindelse
med jeres licensansagning?

Antal svar
meget haj grad 23
hojorac D 17
nogen grad 17% g
| lav grad | 0%

meget lav grad | 0%

0% 25% 50% T3% 100%

Samlet
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AUDITERINGEN
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AUDITERING SOM METODE

Klubberne er spredte i deres oplevelse af, om auditering er en tilfredsstillende metode til at

vurdere deres talentudviklingsmiljp. Den samlede fordeling er repraesentativ for alle )
stjerneniveauer. Kommentarer krédser om, hvor meget auditgprerne kommer i "dybden”. Beskriver

store forventninger til kommende 2-arige auditeringer.

I hvilken grad oplever |, at auditeringen med DBU's auditarer er en tilfredsstillende
metode til at vurdere jeres talentudviklingsmilja?

Antal svar

]

meget haj grad m
I haj grad _ 16
nogen grad 35% 17
| lav grad m 4
meget lav grad m 3
0% 25% 50% T5% 100%
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KONKLUSION

"Kan man leenke sig el
licenssysiem . der

Licenssystemet nyder stor tilfredshed, men klubberne oplever forskellige udfordringer afhangig af deres

rangering

. Overordnet er licenssystemet for drenge ungdom et system som stgrstedelen af henvender sig Lil de store
klubberne i hgj grad er tilfredse med. klubber og el andel

. Systemet skaber rammer og ro for klubbernes arbejde gennem 7 hovedomrader, der system. der [okuserer pd al
haenger godt sammen. udvikle spillerne | de

. Desuden er licensadministrationen og auditgrerne en vigtig hjeelp og sparring for mindre kKlubber Med ,de
klubberne. Om end det kunne gnskes de havde mere tid til radighed. klubber der har -2 sijerner

. Men flere ting kan fra klubbernes perspektiv forbedres. ellerderunderi et andet

pendant licenssystem eller
smiley-system, hvor der x
kun stilles krav il
uddannede lreenere samt
krav om at oplylde en
reekke konkrele opgaver og
strukturer - MEN uden krav
om halvtidsansatte og ct
mindre krav til

dok enjationsarbejdet.

—  Klubberne oplever systemet som et "one size fits all” system, hvilket mange
mener begraenser diversiteten i dansk talentudvikling.

—  Klubberne med f& og mange stjerner anser ikke de samme ting som vigtige.
Eksemplificeret med synet pa produktivitet. > Forslag

— Auditgrernes faglighed anerkendes, men nogle klubber oplever, at auditgrerne
har for kort tid til at vurdere deres arbejde med talentudvikling. Sa fgler
klubberne det bliver et tjek af et skema frem for en kvalitativ vurdering, som
tager udgangspunkt i deres miljo.
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