DANSK BOIRSPIL-UNION

EN DEL AF NOGET STORRE

Dato
11.09.2024
Bestyrelsesmode-04-24
DBU Bestyrelse
Afholdt: 24 juni 2024 09:00
Sted: Miinchen, Tyskland
Til stede: Jesper Meller (JM), Bent Clausen (BC), Thomas Christensen (TC), Ole Jacobsen

(03), Claus Christensen (CC), Mette Bach Kjaer (MBK) via Teams, Peter Tornbo
(PT), Erik Bregger Rasmussen (EBR), Kenneth Reeh (KR), Jakob Heyer (JH),
Andreas Hoj (AH)

Fraveerende:
Indhold:

1. TEMA
1.1 UEFA Governance Framework - praesentation og diskussion

Forste del afholdt den 23. juni. Deltagelse af Luca Nicola (UEFA) og MBK via Teams. JM deltog ikke
i behandlingen af punktet den 23. juni.

Luca Nicola praesenterede UEFA's oprindelige good governance-framework fra 2018, og
gennemgik dernaast DBU's udvikling ift. opfyldelse af UEFA's governance-principper i perioden
2020-2024, herunder i sammenligning med de evrige UEFA-medlemsforbund.

Dernaest preesenterede Nicola UEFA's seneste Good Governance Framework, der traeder i kraft 1.
juli2024,

Bestyrelsen dreftede dernaest frameworket med Nicola. Det blev blandt andet diskuteret, hvordan
forbundene nemmest muligt kan udfylde self assessment, ligesom Nicola orienterede om, at en
reekke indikatorer er blevet inspireret fra organisationer uden for fodbolden.

Dernaest sammenlignede Nicola UEFA's governance-standarder med andre konfederationer, hvor
UEFA overordnet set ligger hejt, ligesom det blev dreftet, hvordan national lovgivning
sammenlignes med UEFA's standarder, nar der laves self-assessment.

Nicola naevnte endvidere, at man generelt i vesteuropaeiske og britiske fodboldforbund ser trend
henimod inklusion af uafhaengige medlemmer i bestyrelser.

Afslutningsvis naevnte Nicola korrelationen mellem heje governance-standarder og kommerciel
indtjening, som i sidste ende handler om niveauet af omdemme ift. kommerciel tiltraekningskraft.
Anden del afholdt den 24. juni. MBK deltog via Teams.

Jesper Meller (JM) orienterede om, at DBU skal forberede en lovpakke, der skal preesenteres ved
repraesentantskabsmedet i marts 2025, som skal integrere loveendringer som vedtaget pa UEFA's
og FIFA's kongresser i foraret 2024,

| lebet af efteraret skal bestyrelsen tage stilling til, hvad der skal med i lovpakken, herunder hvad
man ensker fra UEFA Governance Framework, samt hvad der matte komme af nedvendige
ndringer som felge af sendringer i adgangskravene til europaeiske klubturneringer.
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Det blev besluttet;

- at bestyrelsen forelaegges udkast til lovpakke ved enten bestyrelsesmedet i september eller
oktober. Indledningsvist skal der praesenteres en procesplan til bestyrelsesmedet i september,
som baglandet kan orienteres om;

- at bestyrelsen pa sit september-mede skal drefte de forskellige elementer i governance-
frameworket. Til sidstnaevnte forbereder administrationen et oplaeag om DBUs ambitionsniveau og
hvad der kan foreslas implementeret i DBU. Der vil vaere temadreftelse herom pa medet i
september.

1.2 Hele Danmarks Klubhus

Kenneth Reeh praesenterede indledningsvis feedback fra deep dive om proof of concept med
HDK's partnere den 18. juni. Dernaast praesenterede KR en tilpasset business case for Hele
Danmarks Klubhus.

Pa baggrund af en laengere dreftelse tog bestyrelsen orienteringen til efterretning, ligesom man
enskede, at det innovative element skrives tydeligere frem i projektmaterialet.

1.3 Strategi - status, proces for ny strategi, ejerskab og medlemstal

a) Halvarlig strategistatus:

Andreas Hej praesenterede status for opfyldelse af de strategiske malsaetninger, jf. bilag 1.3-3,
hvilket bestyrelsen tog til efterretning.

b) Justering af maital for medlemmer:

Bestyrelsen besluttede, at den strategiske malsaetning 16 ndres fra "Samlet set eges
medlemstallet til 372.000" til "Samlet set eges medlemstallet med 395.000 frem mod 2025".
Desuden besluttede bestyrelsen, at den strategiske malsaetning 15 i strategiens malbillede
konsekvensaendres pa baggrund af beslutningen om det samlede maltal for 2025 til felgende mal:
"Kvaliteten i tilbud eger fastholdelse og tiltraekning af bern og unge og ferer til:

- 154,000 medl. i alderen 0-12 ar, heraf 119.000 drenge og 35.000 piger

- 86.000 medl. i alderen 13-18 ar, heraf 65.000 drenge og 21.000 piger"

¢) Justering af maltal for DBU Berneklubber:

Bestyrelsen besluttede at justere det strategiske mal #14 sdledes, at 60 procent af alle
bernefodboldklubber er pabegyndt kvalitetssikrings-programmet DBU Berneklub.

d) M3ling af ejerskab af DBU's strategi:

AH praesenterede resultaterne fra malingen af oplevelsen af ejerskab af DBU's strategi, jf.
strategiske mal #9 og #11. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

e) Proces for eventuel justering af DBU's samlede strategi:

AH praesenterede de tre forskellige procesmodeller for justering af DBU's samlede strategi.
Bestyrelsen besluttede at forlaenge den nuvaerende strategi med to ar, sa den gaelder til og med
den 31/12 2027, jf. model 2 i bilag 1.3-8.

Til dette punkt dreftede bestyrelsen, hvordan man far integreret ungdomsstrategien i en justeret
DBU-strategi, ligesom der var enighed om at skabe bred involvering i udarbejdelsen af den
justerede strategi. Afslutningsvis enskede bestyrelsen, at administrationen laver en oversigt over,
hvordan DBU's investeringer og udgifter placerer sig i forhold til de strategiske pejlemaerker og
malsaetninger. Administrationen udarbejder dette.

1.4 Komiteer og udvalg 2024-2026 - 2. behandling (mandater og sammensatning)

a) Sammensaetning af komiteer og udvalg 2024-2026:

| forhold til det oprindelige oplaeg i bilag 1.4-2 vedrerende sammensaetning af DBU's komiteer og
udvalg besluttede bestyrelsen - efter en gennemgang af de enkelte organer - sammensaetningen
af komiteer og udvalg for mandatperioden 2024-2026.

Dernaest besluttede bestyrelsen, at man i efterdret 2024 laver et gennemgribende servicetjek af
strukturen for komiteer og udvalg mhp. eventuel vedtagelse af lovaendringer ved DBU's ordinzere
repraesentantskabsmede i marts 2025, herunder at se pa stremlining af sammensaetning pa tveers
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af komiteer, tvaergaende faellespunkter mv. Sdledes kan sammensaetningen af komiteer og udvalg
justeres ved ferstkommende lejlighed ifm. DBU's ordinzere repraesentantskabsmede i marts 2025.
b) Mandater for komiteer:
Bestyrelsen godkendte udkast til mandater for DBU's fem komiteer for perioden 1. juli 2024-30.
juni 2026:

e Breddekomiteen (bilag 1.4-3)

e Governance- og Udviklingskomiteen (bilag 1.4-4)

e Kvindeelitekomiteen (bilag 1.4-5)

e Landsholdskomiteen (bilag 1.4-6)

e Komiteen for professionel fodbold (Prof-komiteen) (bilag 1.4-7)
¢) Samarbejdsformer og strukturering af komitéarbejde:
Bestyrelsen tog administrationens oplaeg til strukturering af komitéarbejdet til efterretning, jf.
bilag 1.4-8.
Desuden enskede bestyrelsen, at de pagaeldende komitésekretzerer tager kontakt til
komitéformaendene ift. fastlaeggelse af mededatoer.

2. GODKENDELSE AF REFERAT
Bestyrelsen godkendte referatet af bestyrelsesmedet den 25. april 2024,

3. MEDDELELSER FRA FORMANDEN
JIM orienterede om en raekke internationale forhold, herunder:
o FIFA-kongressen i maj 2024, herunder den vedtagne lovpakke og tildelingen af VM 2027
og konsekvenserne heraf for UEFA’s forbund.
e Processen bag udpegning til FIFA's komiteer.
e Status fra UEFA, herunder valg til UEFA ExCo i 2025 mv., kommercielle forhold mv.
e Afslutningsvis orienteredes om mederaekke med DBU Bredde.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. LEDELSESRAPPORTERING
4.1 Strategirapportering
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4.2 Kommerciel rapportering
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. 9KONOMIRAPPORTERING
5.1 @konomirapportering - juni 2024

EBR orienterede om det fremsendte oplaeg til budgetproces for 2024.

CC enskede en manedlig ekonomirapportering, som ber fremsendes til bestyrelsen, hvilket
administrationen vil arbejde videre med efter tiltreedelse af ny ekonomichef.

Administrationen orienterede om, at processer omhandlende ansegninger til FIFA Forward er i
gang, og at der anseges ved FIFA Development Committee om 3,7 mio. USD, og at alle formalia,
herunder efterfelgende orientering af repraesentantskabet iagttages.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.2 Opfelgning pa revisionsprotokol
EBR preesenterede oplaeg til revision af puljemidler, jf. bilag 5.2-10g 5.2-2, som bestyrelsen tog til
efterretning.



6. INDSTILLINGER

6.1 Forretningsorden for bestyrelsen

JM motiverede punktet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om revideret forretningsorden for DBU's bestyrelse.
Administrationen fremsender forretningsordenen til elektronisk underskrivelse via Admincontrol.

6.2 Revideret budgetpolitik

JM motiverede punktet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen, hvormed den reviderede budgetpolitik, jf. bilag 6.2-1, blev
godkendt.

6.3 Politik for rejser og reprasentation samt gavepolitik

JM motiverede punktet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om justeret gavepolitik (bilag 6.3-2) og politik for rejser og
repraesentation (bilag 6.3-4).

6.4 Propositionsandringer - Futsaludvalget

JM motiverede punktet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om propositionsaendringer til Futsal-DM for 2024/25-
saesonen, herunder bedekatalog.

6.5 Mulighed for supplerende spilletilladelse for pigespillere i drengemiljoer - 2-4rig
proveperiode

JM motiverede punktet. BC spurgte, om Breddekomiteens bemaerkninger var blevet indarbejdet,
hvilket administrationen bekraeftede.

Bestyrelsen godkendte indstillingen, herunder

- at piger, der spiller for et drengehold i en Lokalunionsklub, kan opna dispensation til en
supplerende spilletilladelse til samtidig at deltage pa et pigehold i kvindeungdoms DM-rzekkerne
for en anden klub.

- retningslinjer for DBU for udstedelse af supplerende spilletilladelse

6.6 Nyt DBU-cirkulaere nr. 126 - Regler om anvendelse af FIFA's Regulations on the Status and
Transfer of Players
JM motiverede punktet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om vedtagelse af nyt DBU-Cirkulaere nr. 126 - Regler om
national anvendelse af FIFA’s Regulations on the Status and Transfer of Players.

7. DROFTELSER

7.1 Nordisk samarbejde og Nordisk Mede 2024
AH motiverede punktet pba. bilag 7.1-10g 7.1-2. Dernaest dreftede bestyrelsen de forskellige
aspekter i bilaget, herunder spergsmalet om feelles sager, personvalg mv.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7.2 DBU'’s politiske arbejde i DIF

AH motiverede punktet, hvorefter savel JM og TC uddybede behovet for at se p&, hvordan DBU
arbejder ind i DIF pa det politiske niveau, og hvordan DBU f.eks. skal arbejde med drsmeder og
budgetmeder, formands- og naestformandsvalg mv.



Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. ORIENTERINGER

8.1 Nyt fra direktoren
Udover de skriftlige orienteringspunkter, jf. bilag 8.1-1;6, orienterede EBR om:
o Kommende forhandlinger om Kvinde-A aftale
e Gaver til modstanderforbund
e Debatom kensidentitet
e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Ift. CFR (bilag 8.1-1;2) foreslog BC, at frivillige 0gs& registreres. Dette serger administrationen for
at meddele DIF.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.2 Nyt fra naestformanden (DBU Bredde)

BC orienterede om procesplanen for samarbejdet i DBU Bredde frem mod november.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.3 Nyt fra naestformanden (Divisionsforeningen)

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.4 Nyt fra Kvindedivisionsforeningen
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.5 Nyt fra komiteer og udvalg

Bestyrelsen tog felgende beslutninger fra komiteer og udvalg til efterretning:

- Fra KEU: Orientering om pige U-DM licensmanual 2025-27 (bilag 8.5-1)

- Fra KEU og Prof.-komiteen: Orientering om straffesparksprojektet (for bade drenge og piger)
(bilag 8.5.2-1;6)

- Fra Prof.-komiteen om samarbejde om rekruttering og udvikling af dommere (8.5.3-1;3)

- Fra pigetalentudvalget og (drenge-)talentudvalget: Orientering om tilretning af fleksibilitet i
§17.2 (8.5.4-1;3)

8.6 International orientering

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. EVENTUELT

BC naevnte spergsmalet om klubskifter for bern, og bestyrelsen dreftede dernazest naeste skridt i
forhold til eventuel justering af disciplinaere bestemmelser herom. Administrationen rundsender
materiale herom, og forbereder desuden oplaeg til disciplinaere bestemmelser som del af den
samlede lovpakke til forelaeggelse for repraesentantskabet pa medet i marts 2025,



