FORMANDENS
BERETNING 2023

2023

... har pd mange mader vaeret et begivenhedsrigt
ar i dansk fodbold og i verden omkring os.
Verden omkring os er desvaerre fortsat praeget
af krig og katastrofer, hvilket pavirker os som
mennesker, ligesom det ogsa pavirker os i

dansk og international fodbold. Det rejser nogle
komplekse udfordringer, som vi skal tage bestik
af og navigere i. Og det er ikke altid nemt, da de
simple svar ofte ikke findes.

Heldigvis er der ogsa mange lyspunkter, nar vi
kigger tilbage pa det forgangne ar. Ser vi isoleret
pa dansk fodbold, gar det pa mange mader ret
godt - trods alt. Vi kan med stolthed se tilbage
pa et ar, hvor vi satte medlemsrekord med hele
360.000 aktive medlemmer i vores knap 1.600
klubber. Dansk fodbold har vist sig flot frem pa
den internationale scene, og der er blevet af-
viklet et hav af traeninger, kampe og andre fod-
boldaktiviteter rundt om i hele landet. Til stor
glaede for rigtig mange bern og unge, men ogsa

DANSK BOIRSPIL-UNIC

EN DEL AF NOGET STORRE

mange voksne. Der har selvfelgelig ogsa veeret
udfordringer og bump pa vejen undervejs. Men
sadan vil det altid vaere i fodboldens verden.
Noget kan vi gere noget ved, mens andet er et
uundgaeligt vilkar.

I min skriftlige beretning vil jeg komme ind

pa mange af de tiltag og resultater, som vi har
opnaet i det forgangne ar, og dele mine tanker
om dansk fodbolds fortsatte udvikling.

Min beretning gar som altid fra repraesent-
antskabsmede til repraesentantskabsmede, sa
der vil ogsa vaere enkelte emner fra 2024 med

i beretningen. Som altid henviser jeg ogsa til
arbogen og regnskabet for 2023 samt de med
jaevne mellemrum udsendte nyhedsbreve og de
mange nyheder pa DBU's hjemmeside, hvor der
lebende bliver fortalt om alt det, der sker i dansk
fodbold.

God lzeselyst!

+H45 4326 2222
dbu@dbu.dk
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OPFOLGNING PA MALENE FOR ARET

| sidste ars skriftlige beretning satte jeg en
raekke mal for aret, og dem vil jeg kort benytte
lejligheden til at felge op pa. Meget af det vil jeg
0gsa komme ind pa senere i beretningen.

STRATEGI FOR DANSK FODBOLD - Implemen-
teringen af strategien 'Samle & Begejstre' har
veeret i fuld gang hen over aret. Vi er godt i gang
med at levere pa de mange mal og delmal, men
der er stadig lang vej til, at alle mal er opfyldt
med udgangen af 2025.

VISION FOR INFRASTRUKTUR - Vi er kommet
lengere med vores plan for dansk fodbolds
fremtidige infrastruktur, hvor vi blandt andet
ensker at etablere et nationalt traeningscenter
for hele dansk fodbold, et nyt domicil for DBU og
regionale kraftcentre, samt store moderne sta-
dions i est og vest. Nu er projektet gdetind i en
ny fase og er med 'Hele Danmarks Klubhus' ogsa
blevet et stort og ambitiest kulturprojekt, der
skal veere med til at fremtidssikre dansk fodbold
med en lang raekke tiltag.

NORDISK VERTSKAB FOR KVINDE-EM 2025 -
Sammen med de nordiske lande praesenterede
vi et rigtig godt bud pa at afholde EM for kvinder
i 2025 i Norden. Desveerre gik veertskabet til
Schweiz, hvilket var en kaeempe skuffelse. Men

vi skal videre, og vores ambition om at tiltraek-
ke store fodboldbegivenheder til Danmark i
fremtiden er intakt. Vi har derfor sammen med
Sverige meldt ud, at vi er interesserede i at blive
veerter for EM for kvinder i 2029.
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VM FOR KVINDER - Det blev pa mange mader
et historisk VM i Australien og New Zealand. Den
ene rekord efter den anden stod for fald i forhold
til tilskuere, tv-seere og kommerciel interesse.
Pa banen gik det ogsa godt. Desvaerre blev
1/8-finalen endestationen for Kvindelandshol-
det efter et nederlag til vaerterne fra Australien,
der havde 75.000 fans i ryggen pa hjemmebane
i Sydney.

EM-KVALIFIKATION FOR HERRELANDS-
HOLDET - Herrelandsholdet vandt deres pulje
og kvalificerede sig til EM 2024 i Tyskland. Det
bliver forhabentlig en fantastisk slutrunde, bade
herhjemme og nede i Tyskland.

NATIONS LEAGUE FOR KVINDER - | efteraret
blev UEFA Nations League for kvinder spillet for
ferste gang. Kvindelandsholdet gjorde god figur
og var lige ved at vinde puljen i den sidste kamp
og dermed mulighed for Final 4 og OL-kvalifika-
tion.

VELFARDSALLIANCER - Vi er nu oppe pa

hele 42 velfaerdsalliancer med kommuner
landet over. Der er indgaet aftaler i alle seks
Lokalunioner, og vi har bade faet nye aftaler og
forlaenget en del eksisterende aftaler i lebet af
det forgangne ar.

DOMMERE - Der er stor mangel pa dommere
flere steder i dansk fodbold. Vi har brug for at
endnu flere far lyst til at demme fodbold, hvis

vi skal mede den stigende efterspergsel som de
historisk heje medlemstal medferer. Det gaelder
bade rekruttering og fastholdelse. Dommerud-
valget og DBU Bredde er i gang med at se pa ud-
fordringerne, herunder hvordan sammenhangs-
kraften mellem elitedommerne og dommerne
ude i bredden kan styrkes.

www.dbu.dk
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DIVERSITET - Dansk fodbold er udfordret pa
diversiteten - bade pa og udenfor banen. Vi har
derfor arbejdet for at skabe sterre diversitet

pa flere omrader i drets leb. Blandt andet via
Get Movin'-indsatsen, men ogsa i vores sam-
mensaetning af komitéer og udvalg, nar der til
sommer skal udpeges nye medlemmer for en

ny mandatperiode. Vi har ogsa besluttet, at der
skal ansaettes en dedikeret diversitetsmedar-
bejder i DBU, som skal arbejde pa tvaers af dansk
fodbold og veere med til at styrke vores fokus pa
diversitet.

KONSPOLITIK - Sidste ar nedsatte vi en arbe-
jdsgruppe med fokus pa inklusion af alle ken-
sidentiteter i dansk fodbold. Arbejdsgruppen
afleverede fer sommerferien en raekke anbe-
falinger til, hvordan vi skaber et s3 inklusivt mil-
je som muligt i dansk fodbold, uanset hvordan
man definerer sig selv. Noget af det er vi allerede
i gang med at implementere.

SAMARBEJDE | DANSK FODBOLD - Deter
afgerende for udviklingen af dansk fodbold, at
vi kan samarbejde pa tvaers, sa alle har mulighed
for at bidrage til udviklingen af dansk fodbold.
Efter lengere tids arbejde og forhandlinger blev
der indgaet en ny strategi- og ekonomiaftale
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mellem DBU og de seks Lokalunioner i DBU
Bredde, sa der nu er klarhed over indhold og
ekonomi helt frem til juni 2028.

FORNYELSE AF AFTALER - Udover den forpligt-
ende ekonomiske og politiske samarbejdsaftale
med DBU Bredde forhandler vi ogsa med Kvinde-
divisionsforeningen om en ny aftale. Den lander
forhdbentlig inden laenge, men meget afhaenger
af en raekke lovforslag, som skal besluttes pa
dette ars Repraesentantskabsmede. Derudover
har vi aftalt, at vi inden leenge skal se pa den
sakaldte eliteaftale mellem DBU og Divisions-
foreningen.

MODERNISERING AF DEN POLITISKE STRUK-
TUR - Moderniseringsgruppen, der blev eta-
blereti 2022, har evalueret DBU's nuveerende
politiske organisation og kigget pa mulige fors-
lag til en tilpasning af vores politiske struktur, sa
vi sikrer en god repraesentation og involvering i
det politiske arbejde i DBU. Der er mange gode
anbefalinger, blandt andet er forslaget om at
gere Kvindedivisionsforeningen til nyt tredje
medlem af DBU pa lige fod med DBU Bredde og
Divisionsforeningen fremsat som et lovforslag
pa dette ars Repraesentantskabsmede.
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www.fordanmark.dk



SPORTSLIGE RESULTATER

FODBOLDAR MED VM OG ANDRE
STORE HOIDEPUNKTER

Kvindelandsholdet deltog som tidligere naevnt

i VM i Australien og New Zealand. Naesten to
millioner tilskuere overvaerede kvindernes
slutrunde i Australien og New Zealand. Det er en
stigning pa mere end 600.000 i forhold til den
tidligere rekord, hvilket vidner om en fantastisk
udvikling. Desvaerre blev 1/8-finalen endesta-
tionen for vores vedkommende efter et nederlag
til vaerterne fra Australien, der til kampen havde
knap 75.000 fans i ryggen pa stadion. Samlet
set var det et rigtigt flot VM. Det blev ogsa Lars
Sendergaards sidste kamp som landstraener, da
han stoppede som landstraener efter kontrak-

tudleb. Vi skylder Lars en stor tak for sin indsats.

| efterdret blev der for ferste gang spillet UEFA
Women's Nations League. Her var Kvinde-
landsholdet taet pa at vinde deres pulje i A og
dermed ogsa muligheden for at komme med
til OL i Paris til sommer, men det blev desveerre
til en andenplads efter et sergerligt nederlag
mod Island i Viborg i den sidste kamp. Det var
selvfelgelig ikke helt, hvad vi havde habet p3,
nar en OL-kvalifikation var sa teet pa, men
Nations League har veeret godt, lige som det
har vaeret godt at se bade spillerne og den nye
landstraener, Andrée Jeglertz, komme godt fra
land her i efteraret.
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Herrelandsholdet vandt deres pulje i EM-kvali-
fikationen og skal til EM i Tyskland til sommer.
Her er vi havnet i gruppe C sammen med Eng-
land, Serbien og Slovenien. Det bliver forhaben-
tlig en fantastisk slutrunde rent sportsligt, men
0gsa en slutrunde som endnu engang kan samle
og begejstre hele nationen. Bade herhjemme

og i Tyskland. Vi er allerede godt i gang med
forberedelserne, som | kommer til at here meget
mere om.

Futsallandsholdet skrev historie, da de i decem-
ber 2023 vandt Nordic Baltic Cup og dermed
holdets ferste internationale trofae nogensinde
pa en fyldt hjemmebane i Hjerring. Holdet har
fortsat de gode takter i det nye ar og vandt for
nyligt en traeningsturnering i Kroatien.

P4 ungdomssiden er mange af vores ung-
domslandshold godt pa ve;j til at kvalificere sig
til de slutrunder, der ligger foran dem. Hvis alt
gar vel, kan vi sende fire ungdomslandshold til
slutrunder i lebet af 2024. Det ved vi efter en
raekke vigtige kampe i foraret. Men det lover
godt for fremtiden og vidner om et rigtig flot
talentarbejde ude i klubberne.
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Superligasaesonen 2022/23 var ligeledes en
spaendende en af slagsen. FC Nordsjzelland
vandt grundspillet, men F.C Kebenhavn ville det
anderledes, og de sikrede sig til sidst mestersk-
abet for andet ar i traek. De vandt med fire point
ned til FC Nordsjeelland pa andenpladsen. AGF
blev nummer tre. Udover det gode spil pa banen,
sa var der i gennemsnit hele 10.228 tilskuere pr.
kamp i ligaen, hvilket er en ny tilskuerrekord i
Superligaen. | alt gik naesten 2 mio. fans igen-
nem teellekapperaterne.

| Kvindeligaen vandt HB Kege grundspillet, hvor
de vandt 13 kampe og tabte en. | mesterskabss-
pillet tabte de ogsa kun én kamp, og de trak det
laengste stra foran Brendby, mens tredjepladsen
gik til Fortuna Hjerring. Det var tredje ar i streg,
at HB Kege vandt Kvindeligaen, hvilket er yderst
imponerende for en klub, der kun har spillet der
i tre ssesoner.

Pa herresiden blev Sydbank Pokalen vundet af
F.C. Kebenhavn over AaB i Parken foran 35.000
tilskuere, der skabte en fantastisk atmosfaere.
P3 kvindesiden var det FC Nordsjzelland, der
kunne kalde sig pokalmestre, da de vandt 2-0
over de forsvarende mestre fra Fortuna Hjerring
pa Aalborg Stadion, der blev spillet under 'DM-
ugen'. Det var anden gang, at FC Nordsjzelland
vandt Gjensidige pokalfinalen. For ferste gang
var der VAR til en kvindelig pokalfinale, og det
kom ogsa i spil i det 78' minut, hvor Fortuna
Hjerring fik et straffespark, som de braendte.

For sjette ar i traek kunne Futsal Gentofte kalde
sig for danmarksmestre i futsal, da de vandt
Futsal Ligaen foran Hjerring Futsal Klub. Det
var klubbens niende mesterskab pa 10 ar — en
imponerende bedrift.

Stort tillykke til alle med de flotte praestationer!

Dansk Boldspil-Union +45 4326 2222
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TILTAG & AKTIVITETER

STATUS PA STRATEGI FOR
DANSK FODBOLD

| januar 2022 lancerede vi en ny strategi for DBU
og dansk fodbold med titlen 'Samle & Begejstre'.
Strategien er udviklet i teet samarbejde mel-
lem DBU, DBU Bredde, Divisionsforeningen og
Kvindedivisionsforeningen samt de forskellige
komiteer, udvalg og andre grupper, der har budt
ind med faglighed og ambitioner pa vegne af
hele dansk fodbold.

Strategien leber til og med 2025. | det for-
gangne ar er vi kommet langt inden for de fem
strategiske pejlemaerker:

VINDER PA BANEN

Kvindelandsholdet kom i 1/8-finalen ved VM
og var meget taet pa at vinde puljen i Nations
League og dermed kvalifikation til Final 4 og
muligheden for OL i Paris. Herrelandsholdet
vandt deres kvalifikationspulje og skal til EM
i Tyskland til sommer, hvor muligheden for at
lofte et trofee endnu engang er til stede.

Flere danske klubhold har veeret med i de
bedste europaeiske klubturneringer. FC
Kebenhavn gik videre fra gruppespillet og
kom i 1/8-finalen i UEFA Champions League.

BEDRE BORNELIV
DBU Bernestrategi er i fuld gang med at blive
udrullet, og antallet af DBU Berneklubber
vokser. Der er fra efterarets fodboldsaeson
2023 indfert en stribe nye regler i bernefod-
bolden, som skal sikre en endnu bedre kam-
poplevelse for bernene. Generelt er der rigtig
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god stemning omkring bernefodbolden. Det
skyldes ikke mindst den kaempe indsats, der
bliver lagt ude i alle klubberne.

FLERE MEDLEMMER
Antallet af medlemmer i de danske fodbold-
klubber er vokset kraftigt og er nu pa hele
360.000, hvilket er rekord. 1 2023 er vores
mal opjusteret fra 340.000 til 372.000 med-
lemmer, da de tidligere mal allerede var naet.

P3 bernesiden har vi ligeledes ndet de oprin-
delige mal og har nu sat nye, ambitiese mal
om at have 150.000 0-12-3rige medlemmer,
heraf 116.000 drenge og 34.000 piger.
Seneste status er, at vi har 145.217 medlem-
mer - 112.966 drenge og 32.219 piger.

BZAREDYGTIGE RAMMER
Visionen om ny, moderne infrastruktur tager
form. Der er et nyt stadion pa vej i Aarhus og
maske ogsa i Aalborg, ligesom der har vaeret
positive dreftelser om modernisering af
Parken i Kebenhavn.

Vi har et mal om, at DBU's kommercielle
partnerskaber bidrager med minimum 40
mio. kr. pr. ar. Status er, at partnerskaberne i
2023 bidrager med 53,8 mio. kr.

Planen for et nationalt traeningscenter og nyt
hovedsaede for DBU samt regionale kraft-
centre er gaet ind i naeste fase med 'Hele
Danmarks Klubhus', hvor der nu skal indgas
aftaler og investeres et anseeligt beleb.

www.dbu.dk
www.fordanmark.dk



EN STARKERE UNION - Derudover er der igangsat et arbejde, som

Vi har eget den interne kommunikation om skal styrke de gode relationer med eksterne
strategien, og planlzegger at lave en midt- interessenter samt styrke DBU's politiske
vejsmaling pa kendskab og ejerskab til strat- kommunikation og pressehandtering.

egien i foraret 2024.
Felg med i strategiarbejdet her og se midtvejs-
status nedenfor.

Samlet mélbillede: Sédan gér det °Mé|eteropnéet & Initiativer iveerksat

Vind &b Skaber baredygtige Samles af en Skaber Fastholder og tiltrekker
inder pa banen rammer staerkere union bedre berneliv flere medlemmer

9 De danske klubber og landshold samler og Moderne og baeredygtige Samarbejde og staerk Fodbold bidrager til bernenes Det rigtige milje og tilbud til
= g begejstrer Danmark rammer til udvikling af dansk sammenhaengskraft i dansk sundhed, lzering og udvikling i alle spillere og styrket
25 NP 0g klubholdene vinder pé den fodbolfi : : : fodbold . feellesskabets tryggerammer faellesskaber
il /nternationale scene 9get tilgeengelighed, innovative Dansk fodbold stér samlet Fastholder og tiltrakker
28 lesninger og bedre gennem feelles spilleregler, Skabe verdensbedste flere medlemmer, flere
Lo fodboldoplevelser god ansvarsdeling, sterke fodboldmilje til glzede og gavn frivillige samt flere og
;3 ° faglige kompetencer og for alle bern, dansk fodbold og bedre traenere
tillidsfuld kultur Danmark

1. Kvinde- og Herrelandsholdene (senior) 0 5. Baeredygtigt nationalt 0 9. Bestyrelserne i DBU, 0 12. 90% af de adspurgte e 15. Kvaliteten i tilbud eger
straeber efter at vinde EM eller VM traeningscenter og DBU Bredde og bernemedlemmer fastholdelse og
2. Klubb: h | baeredygtigt nyt Divisionsforeningerne udtrykker hej tilfredshed tiltraekning af bern og
3 - Klubberne har acce e{eret . hovedkontor etableret til (samt Repreesentant- med medlemskabet i deres unge og ferer til:
= talentudviklingen malt ved: inspiration for hele Danmark skabet) tager ejerskab fodboldklub .
8 a) Andelen af top 20/top 15 for strategien a) 150.000 medl.i 0
£ i «lubb P « P d artil Q 6. To moderne stadions i 0 13. 75% af alle bern i alderen 0-12 ar,
) SIS 1511205 CL el e I verdensklasse 10. DBU's samfundsrolle Q fodboldklubber medes af heraf 116.000
T talentudvikling eges med minimum , ) styrkes gennem relevant uddannede drenge og
Q 15% stigning over perioden 7. DBU's k°li“?erg'3”e " 0 relationer til de traenere Q 34.000 piger
v . partnerskaber bidrager me: i
5 b) Andelen af top 20 licensklubbers o minimum 40 mio. kr. pr. &r vaesentligste eksterne 14, 75% af alle b) 80.000 medL.i
> samlede produktivitetstal for interessenter
e h i d mini 10% 8. DBU's digitalt fundered bernefodboldklubber er alderen 13-18 ar,
= errespillere eges med minimum 1076 b DEYSENgE G EEE s Q 11. 85% af medarbejderne i o pabegyndt heraf 60.000
Lo stigning over perioden 'r:?[’tli?'g?ntgegg;;fr:z'nzs DBU, DBU Bredde og kvalitetssikrings- drenge 0g 20.000
[} ) Andelen af top 15 licensklubbers ° optimeret digital struktur Divisionsforeningen programmet DBU piger
T samlede produktivitetstal for , tager ejerskab for Berneklub
K Kvindespill &b for data-, billet- og strategien c) Samletseteges
= WG CEAUL D RS e 1Ll i abonnementssalg. medlemstallet til
2 10% stigning over perioden 372.000
'g 3. Bade danske herre- og kvindeklubber er Q
hvert ar repraesenteret i gruppespillet til
CL, EL eller UEFA Conference League
4. Antallet af fanklubmedlemmer Q

opretholdes pd et niveau pa ca. 60.000
personer frem mod 2025.

NY DIREKTOR | DBU - Erik Bregger Rasmussen
tiltradte d. 1. oktober som adm. direkter for DBU,
efter daveerende adm. direkter, Jakob Jensen,
stoppede i forsommeren til fordel for jobbet
som departementschef i Berne- og Under-
visningsministeriet. Som jeg sagde i forbindelse
med ansaettelsen, skal vi vaere stolte over, at
DBU kan tiltreekke en staerk profil med sa stor
ledelseserfaring fra bade ind- og udland med
fokus pa samarbejde og lesning af komplicerede
opgaver og strategier. Det vidner om, at DBU og
dansk fodbold er et speendende sted at arbejde.

MODERNISERING AF DEN POLITISKE
STRUKTUR - | 2022 nedsatte vi en moderni-
seringsgruppe, der har haft til opgave at
analysere den politiske struktur i dansk fodbold
og komme med eventuelle anbefalinger til,
hvordan strukturen og det politiske arbejde kan
forbedres.
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Pa baggrund af arbejdsgruppens anbefalinger
besluttede bestyrelsen i efteraret felgende:

Til Repraesentantskabsmedet fremsaettes
forslag om, at Kvindedivisionsforeningen
bliver optaget som DBU's 3. medlem pa lige
fod med Divisionsforeningen og DBU Bredde.
Det vil vaere ferste gang i artier, at medlem-
sparagraffen aendres i DBU.

Der fremsaettes ogsa forslag om, at kvinde-
eliteudvalget aendres til at vaere en Kvinde-
elitekomité med tilherende ekonomi og
status.

Der oprettes en stilling som diversitetsmed-
arbejder i DBU's administration, blandt
andet efter forslag fra arbejdsgruppen for
kensidentitet, Etisk Udvalg samt udviklings-
planen for piger og kvinder.

Fanorganisationer fra bade Kvindelandshold-
et og Herrelandsholdet far observaterposter
eller lignende i Governance- & Udvikling-
skomiteen og eventuelt andre relevante fora,
sa vi kan styrke samarbejdet med vores fans.

| forlebet har det 0ogsa vaeret vurderet, om
bestyrelsens sammensaetning skulle aendres
eller udvides. Alle har imidlertid vaeret enige
om, at en bestyrelse pa de nuvaerende syv, er det
rigtige.

Pa den anden side har vi som naevnt i tidlig-
ere beretninger en udfordring, nar det gaelder
diversitet mv. Der er et behov for at inkludere
yderligere og sikre flere kvinder i bestyrelsen.
Jeg har ikke aendret min opfattelse vedrerende
mulige kvoter, men jeg erkender ogs3, at dette
kraever yderligere overvejelser. Vores enske om
at ege diversiteten falder fint i trad med UEFA's
National Association Governance Framework,
ligesom det nu ogsa er med i det nye UEFA Hat
Trick program.

Diversitet og inklusion vil naturligvis ogsa vaere
i fokus, nar vi til sommer skal sammensaette
komiteer for den nye mandatperiode 2024 -
2026. Alle der indstiller mulige kandidater vil
saledes skulle indstille bade kvinder og maend.
Det er ogsa min opfattelse, at vi skal iagttage
malsaetningen om minimum 30 pct. af det un-
derrepraesenterede ken i de komiteer og udvalg,
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hvor vi selv udpeger, men ogsa gerne ege diver-
sitet og inklusionen i evrigt. P4 samme made vil
vi inkludere fans i vores organisation, ligesom
jeg vil foresl3, at vi i hejere grad formaliserer
vores samarbejde, sa vi sikrer det gode samar-
bejde med fodboldens centrale akterer.

FRA INFRASTRUKTURVISION TIL 'HELE
DANMARKS KLUBHUS - | sensommeren 2020
lancerede vi som bekendt i DBU's bestyrelse

en visionsplan for fremtidens infrastruktur og
faciliteter i dansk fodbold, som bl.a. omfatter to
moderne stadions i henholdsvis est og vest, et
nationalt traeningscenter og et nyt hovedsade
for DBU, forskningssamarbejde og region-

ale kraftcentre rundt om i hele landet. Vi har
besluttet, at det nationale traeningscenter og
domicil for DBU skal ligge i Taastrup med kort
afstand til Parken og Kebenhavns Lufthavn. Nu
arbejder vi pa at fa alle enderne til at medes, sa
vi inden laenge kan fa taget det ferste spade-
stik. Samtidigt glaeder jeg mig over, at stadion
i Aarhus er godt pa vej, mens der ogsa er store
ambitioner i Aalborg og i Kebenhavn, hvor alle
0gsa er enige om, at Parken skal moderniseres.
Med 'Hele Danmarks Klubhus' er visionen i det
forgangne ar blevet til meget mere end blot
infrastruktur.

SOLID OG ROBUST @KONOMI - Regnskabet
for 2023 endte med et paent overskud i DBU til
trods for et budgetteret underskud. Det skyldes
saerligt udsolgte landskampe i Parken, historisk
overskud ved kvindernes VM samt et forbedret
afkast pa veerdipapirer. Regnskabet bekraefter
0gsa, at vi ger det rigtig godt pa det kommer-
cielle omrade og i forhold til vores gode samar-
bejde med en raekke fonde. Vi har naturligvis
fokus pa at gere det endnu bedre og udvikle
mulighederne i de kommende ar - pa en made s
det kommer alle dele af dansk fodbold til gode
Det var ogsa glaedeligt, at viigen i ar havde en
anmaerkningsfri revisionspategning. P3 et om-
rade har vi ikke gjort det godt nok. Vi skal blive
bedre til at hjemsege midler fra FIFA og UEFA
fremadrettet, ligesom vi skal styrke revisionen
af de midler, vi sender ud til lokalunionerne og
divisionsforeningerne. Pa bestyrelsesmedet
inden jul godkendte bestyrelsen budgettet for
2024. Det er bevidst, at vi budgetterer med un-
derskud i disse ar, da vi tilbage i 2022 vedtog en
flerarig investeringsplan, hvor vi frem mod mid-
ten af 2028 investerer klogt, men ogsa meget i
dansk fodbolds fortsatte udvikling.
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14. april
2023

Det betyder, at vi har et hejt investeringsniveau,
hvor vi bruger af DBU's oparbejdede
egenkapital.

Laes regnskabet for 2023 her og se budgettet for
2024 her.

MODER I DIALOGFORUM

20. april 16. maj 13, juni 22. august
2023 2023 2023 2023

SAMARBEIJDET | DBU BREDDE - Efter en raekke
maeglingsmeder lykkedes det at opna enighed
om en strategiaftale og en ekonomisk ramme
mellem DBU Bredde og DBU, sa der nu er indgaet
en aftale til og med juni 2028. Nu skal samarbe-
jdet ogsa fungere i praksis, og jeg vil gerne op-
fordre alle involverede til udvise den nedvendige
samarbejdsvilje af hensyn til dansk fodbolds
fortsatte udvikling.

I mit maeglingsforslag fra februar 2023 foreslog
jeg udover indgaelse af en strategiaftale mel-
lem DBU Bredde og DBU ogsa etableret et
sakaldt dialogforum, hvor de seks lokalunioner
kunne drefte det interne samarbejde i regi af
DBU Bredde og fordeling af opgaver og poster.
Dialogforummet har vaeret understoettet af to
DBU-repraesentanter, henholdsvis Flemming
Pedersen (ekstern konsulent) og Benny Olsen.
Tak for indsatsen. Vi har aftalt, at DBU's besty-
relse far en statusorientering i forbindelse med
bestyrelsesmedet d. 8. marts 2024.

27. september 14. november 5. december 20. januar
2023 2023 2023 2024

5. februar
2024

FORTSAT FOKUS PA KVINDEFODBOLD - Der
kommer hele tiden flere piger og kvinder i dansk
fodbold. Selv om vi er godt pa vej, har vi ogsa
meget arbejde foran os. Bade pa og udenfor
banen. Vi skal blandt andet se pa frafald blandt
unge piger og fa flere til at blive dommere,
treenere og bestyrelsesmedlemmer, ligesom

der skal forhandles en ny strategiaftale med
Kvindedivisionsforeningen pa plads i lebet af
2024. Men vi kommer ogsa i mal med flere til-
tag. Den store pigeindsats Get Movin' er blandt
andet skudt godt i gang, vi har faet den ferste
licensmanual for 1. Division Kvinder og sa har vi
faet en ny talentstrategi for fodbold for piger og
kvinder, som skal veere med til at uddanne og
udvikle danske spillere til nationalt og inter-
nationalt topniveau. Alt sammen er med til at
fortsaette den gode udvikling. En positiv afledet
effekt af Get Movin' er - blot for at naevne et ek-
sempel — at de kvindelige ambassaderer far lyst
til at ga ind i bestyrelsesarbejdet i klubregi.
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https://www.dbu.dk/media/a0yk2ynq/dbu_regnskab-2023.pdf
https://www.dbu.dk/media/vqmcj4h2/dbu-budget-2024.pdf

FAST TRACK ORDNING | KVINDELIGAEN -
Stadig flere etablerede herreklubber i dansk
fodbold starter kvindehold med et professionelt
setup. For ikke at skulle starte helt fra bunden,
stillede Kvindeeliteudvalget forslag om at ind-
fere et midlertidigt Fast Track-system, hvor nye
kvindehold kunne komme direkte ind i enten 1.
eller 2. division mod at opfylde et saet skrappe
krav. Forslaget blev sendt i hering, men der var
ikke den nedvendige opbakning til forslaget og
det blev derfor trukket tilbage. Vi ensker alle at
skabe de bedste muligheder og rammer for at
udvikle fodbold for piger og kvinder i Danmark,
selv om vi pa dette omrade er uenige om, hvor-
vidt fast track-systemet er en god idé.

BUD PA EM 2029 - For at fortszette den gode
udvikling og styrke opmaerksomheden pa fod-
bold for piger og kvinder, har vi sammen med
Sverige udtrykt interesse for at blive vaerter for
EM for kvinder i 2029. Det er som sagt blot en
interessetilkendegivelse, men vi tror p3, at vi
kan skabe en fodboldfest som viser alle danske
piger, at fodbold ogsa er for dem.

FRIVILLIGHEDSUNDERS@GELSE - Vi gennem-
ferte i 2023 Danmarks hidtil mest omfattende
frivillighedsundersegelse. Vi er nu i gang med
at analysere pa de mange svar og gode tilken-
degivelser, sa vi kan kvalificere beslutningerne
om, hvordan vi yderligere kan understette vores
frivilliges fantastiske indsats i klubberne.

KONSIDENTITETER - P3 baggrund af DIF's
rapport om udfordringerne for transkennede,
interkennede og non-binaere i dansk idraet
nedsatte vi i januar 2023 en arbejdsgruppe, der
skulle undersege, hvordan alle kensidentiteter
og -forstaelser foler sig velkomne i dansk fod-
bold. Arbejdsgruppen bestod af repraesentanter
fra bade DBU, DBU Bredde, Divisionsforeningen,
Kvindedivisionsforeningen samt fra LGBT-
QI-miljeet. Anbefalingerne fra arbejdsgruppen
har veeret i hering i efteraret, og vi har pa den
baggrund besluttet, at vi i teet samarbejde med
Lokalunionerne, Divisionsforeningen og Kvinde-
divisionsforeningen vil arbejde videre med de
forskellige anbefalinger fra arbejdsgruppen over
det naeste stykke tid. Malet er, at alle skal fele
sig velkomne til fodbold. Det er en svaer dagsor-
den for mange, men vi tror pa, at hvis vi griber
det rigtigt an, sa kan endnu flere fa en god
fodboldopdragelse. Ferste konkrete handling
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bliver ansattelsen af en diversitetsmedarbejder
i DBU, som blandt andet skal se pa barrierer og
en egentlig inklusionspolitik.

NY RAMME FOR ANSVARLIGHED | FODBOLD

— DBU praesenterede for ferste gang nogensinde
en samlet handleplan for baeredygtige tiltag i
fodboldens verden, der viser, hvordan vi i dansk
fodbold tager ansvar og ger en forskel for rigtig
mange danskere. Planen leber frem til 2025 og
samler de tiltag, vi allerede ger pa tveers af dansk
fodbold. Ambitionen er at komme med flere
tiltag pa sigt og styrke kommunikationen pa om-
radet, sa vi i endnu hejere grad ger opmaerksom
pa vores samfundsbidrag og ansvarlighed. Som
et led i baeredygtighedsindsatsen tilsluttede DBU
sigi 2023 ogsa FN's Football for the Goals for at
seette yderligere fokus pa, hvordan fodbold kan
vaere med til at fremme baeredygtighed, liges-
tilling, menneskerettigheder og klimaindsatser.
Samtidig skal initiativet ege bevidstheden om
FN's 17 Verdensmal.

NYE KRAV TIL KUNSTGRZASBANER - EU's
beslutning om at udfase salg af gummigranulat
fra 2031 betyder, at der nu skal fokus pa at finde
gode og sikre alternativer. Det arbejde er vi i fuld
gang med. Men det er ikke kun gummigranulat,
som er en udfordring. Stigende fokus pa stej og
strammere fortolkninger risikerer at gere det
bade mere besvaerligt, men ogsa en del dyrere
at anlaegge kunstgraesbaner i fremtiden. Vi skal
alle vaere her, men det er vigtigt, at vi far klarhed
over reglerne og ikke bliver for rigide, sa der ikke
er plads til fodboldtraening kl. 20:30 en tirsdag
aften eller kamp tidlig sendag formiddag.
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VELFARDSALLIANCER - Vores tette samarbe-
jde mellem klubber, kommuner og DBU fortsaet-
ter, og vi er nu oppe pa i alt 42 velfeerdsalliancer
over hele landet. Aftalerne har fokus pa at lade
fodbold bidrage til alt fra lokale beskaeftigelse-
sindsatser, staerkere integration, eget motion,
bedre berneliv og andre omrader lokalt. Samti-
dig far vi via velfaerdsalliancer vores landshold,
konferencer mv. ud i landet. Det er et fantastisk
samarbejdsformat, og det er herligt at se med
egne ojne, nar jeg er rundt i alle dele af Danmark
til underskriftseancer, formelle og uformelle
snakke med klubber, kommuner og lokalunioner.
Vi fortseetter arbejdet og arbejder pa endnu flere
aftaleri 2023. Ambitionen er, at vi skal have 45
velfaerdsalliancer i 2026.

ADFARDSKODEKS - Vi har siden 2020 haft et
samlet adfeerdskodeks for alle i dansk fodbold,
som samler regler og retningslinjer for fair-
play og usportslig opfersel for ansatte, ledere,
frivillige, spillere, dommere mv. med henblik pa
at sikre den gode adfaerd - bade pa og udenfor
banen. | det forgangne ar har vi gennemfert en
kommunikationsindsats med nyheder og film,
som skal gere alle opmaerksom pa at vi har et
ansvar for at holde en god tone og vise respekt.
Hadbeskeder, kraenkelser og vold herer ingen
steder hjemme, og det skal stoppes. P4 samme
made fastholder vi nultolerance i forhold til en-
hver form for diskrimination, racisme og homo-
fobi samt matchfixing og doping.

WHISTLEBLOWER-ORDNING - Vi har etable-
ret en uafhaengig whistleblowerordning, som
har til formal at sikre, at DBU's medarbejdere og
medlemmer af DBU's ledelse og bestyrelse kan
indberette mistanke eller viden om overtraedelse
af lovgivning eller evrige alvorlige forhold i
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DBU, og at indberetningen kan ske fortroligt og
anonymt. Det er dog vigtigt at understrege, at
der altid skal veere plads til og tillid til at drefte
fejl og utilfredsstillende forhold mv. med sin
naermeste leder eller HR.

DOMMERE - Der er desvaarre stor mangel pa
dommere flere steder i dansk fodbold. Dem

der er, skal have gode betingelser for at udfere
deres gerning, og sa skal flere fa lyst til at blive
dommere. Sammen med DFU har vi fokus p3,
at fa flere unge dommere og generelt seette en
stopper for dommermanglen. Vi har ogsa valgt
at forleenge dommeraftalen med det cypriotiske
fodboldforbund om udveksling af FIFA-dom-
mere, sa vores internationale dommere har
gode udviklingsmuligheder. Dommere er en
kerneveerdi og helt og aldeles afgerende for
dansk fodbolds udvikling. Derfor skal der ogsa
vaere nultolerance overfor tilsvining af dommere
og anden uacceptabel adfeerd. Det skal vaere
sjovt og givende at vaere fodbolddommer.

n
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REKORDMANGE B@ORN PA DBU GET2 FOD-
BOLDSKOLE - DBU Get2Fodboldskoler er
populaere som aldrig fer. Med 1.726 deltagere
har de saerlige fodboldskoler i det forgangne ar
igen overgaet sig selv. Det er fantastisk, at vi
med DBU's Fodboldskoler ar efter ar kan give
tusindvis af bern en masse herlige oplevelser
med fodbolden og kammeratskabet i fokus.

NY STRUKTUR FOR DANMARKSSERIEN - P3
baggrund af en taet dialog med klubberne

i Herre-Danmarksserien blev der fra saeso-

nen 2023/24 genindfert et regionalt @st-/
Vest-oprykningsspil i Danmarksserien, i stedet
for det nationale oprykningsspil, som har veeret
gaeldende i 2022/23-saesonen. Beslutningen
blev truffet pa baggrund af input fra de 40
davaerende klubber i turneringen, der gennem
raekkemeder i efterdret 2022 og foraret 2023
havde mulighed for at give input til mulige just-
eringer af turneringen. Tak til klubberne for en
god og konstruktiv dialog og godt samarbejde.

FUTSAL-LIGACHEF - Fra 2023/24 blev den
danske futsal-liga landsdaekkende. Den nye
struktur skal styrke den sportslige udvikling af
ligaen og dansk futsal generelt. Til at lefte en
del af opgaven har vi for ferste gang nogen-
sinde ansat en ligachef for futsal-ligaen. Det er
et stort skridt i den rigtige retning, og vi haber

selvfelgelig pa, at tiltagene lefter dansk futsal til

et nyt niveau.
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NYE MEDIEAAFTALER FOR SUPERLIGAEN

— TV 2 bliver ny partner med dansk professionel
klubfodbold for herrer, som samtidig fortsaetter
det langvarige samarbejde med Viaplay Group.
Det er en kendsgerning, efter forhandlingerne
om medieaftalerne 2024-2030 nu er afsluttet.
Samtidig fortsaetter DR med radio og he-
jdepunktsrettigheder. Det er fantastisk, at dansk
fodbold star til at fa den mest tilgaengelige
daekning nogensinde.

DIF - Vi har et godt samarbejde med DIF, som
er paraplyorganisation for dansk idraet og de 62
specialforbund og en vigtig samarbejdspartner.
DBU har en plads i bestyrelsen, og deltager i
flere udvalg og arbejdsgrupper. Blandt andet
har dansk idraets deltagelse pa den internation-
ale scene fyldt meget i det forgangne ar, hvor
saerligt VM i Qatar har skabt et behov for fzelles
fodslag i dansk idraet. | foraret preesenterede en
arbejdsgruppe, som DBU ogsa var med i, nogle
anbefalinger til, hvordan man som forbund ber
forholde sig i lignende situationer i fremtiden.
Vi har allerede brugt anbefalingerne i flere af de
sveere internationale sager, som har fyldt i 2023.

FOKUS PA POLITISK KOMMUNIKATION - |
efteraret har vi i bestyrelsen haft fokus pa DBU's
omdemme og politiske kommunikation. Vi har
faet udarbejdet en sdkaldt Brand Asset Val-
uator-analyse (BAV), en medieanalyse og en
interessentanalyse med kvalitative interviews
med bade interne og eksterne interessenter

og samarbejdspartnere, som viser, hvor vi star
godt, og hvad vi kan gere bedre. Samlet set viser
analyserne, at DBU's omdemme star staerkere
end tidligere, blandt andet i forhold til bern, ans-
varlighed og synlighed. Samtidigt er DBU fortsat
udfordret i den offentlige opinion pa en raekke
omrader, bl.a. i forhold til diversitet og baeredyg-
tighed samt handteringen af kritiske historier

i medierne. Pa baggrund af indsigterne har vi
iveerksat en raekke nye tiltag, som skal styrke den
politiske kommunikation fremadrettet samt gere
os mere abne og tilgaengelige med henblik pa at
ege DBU's omdemme naeste gang, vi far foreta-
get analyserne.
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UDENLANDSKE KLUBEJERSKABER | DANSK

FODBOLD - Diskussionen om udenlandske ejere

i dansk fodbold er rykket ind pa Christiansborg,
hvor flere politikere ensker at drefte mulige
regler for ejerskaber. DBU og Divisionsforening-
en har deltaget i flere meder, og de nuvaerende
regler og den danske model med aftaler osv.

gor, at jeg ikke er sa bekymret pa nationalt plan.

Men pa den anden side kan det ikke udelukkes,
at udenlandske klubber etablerer sig fx med

DEN DANSKE MODEL

DBU JYLLAND DBU BREDDE

DBU JYLLAND

AaB AF 1885

%
k
etemsig

SPILLER

Samarbejds-

aftale

akademier i Danmark, og det kan selvfelgelig fa
betydning for landshold og klubber pa lsengere
sigt. Fans spiller ogsa en vigtig rolle, og det er
vigtigt, at vi har en god dialog om udviklingen.
Personligt havde jeg fornejelsen af at deltage

i Danske Fodboldfans' mede i Aalborg i januar
2024, og her var vi enige om, at Danmark star et
ganske fornuftigt sted. Det skyldes ikke mindst
den danske model, som jeg ofte har henviser til.

DANSK BOI2SPIL-UNION

- Love
- Regler
(Fx cikulaere 21)
- Licenskrav
- Kontrakt-
tilladelse
- Diverse
aftaler

DIVISIONS
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INTERNATIONALE FORHOLD

Udviklingen af dansk fodbold haenger uleseligt
sammen med udviklingen i international fod-
bold. Vi er underlagt regler fra UEFA og FIFA og
deltager i deres turneringer, besluttende organer,
arbejdsgrupper mv. Vi har i de senere ar arbejdet
aktivt for eget indflydelse i bade UEFA og FIFA,
men ogsa via klubbernes og ligaernes interna-
tionale organisationer, European Club Associ-
ation og European Leagues. Det er vigtigt, at vi
sidder med der, hvor vi kan vaere med til at praege
beslutningerne

Masser af internationale emner har truk-

ket overskrifter i arets leb — pa godt og ondt.
Rusland, Qatar og Saudi Arabien har fyldt en
del i mediebilledet, ligesom konflikten mellem
Israel og Hamas traekker trade ind i fodbold-
verdenen. Men ogsa sagen om European Super
League, nye agentregler og genvalg til FIFA's
praesident og UEFA's praesident. Meget falder til
ro, nar faktuelle oplysninger kommer frem, men
det far alligevel betydning for vores arbejde.

GENVALG | UEFA OG FIFA - P3 det internation-
ale omrade er der travlt med meder i bade UEFA
og FIFA. Som omtalt i tidligere nyhedsbreve gav
jeg pa vegne af DBU opbakning til UEFA-praesi-
dent, Alexander Ceferin, som var pa valg i 2023.
Vi har et godt og staerkt samarbejde i UEFA i
ojeblikket, og det er vigtigt, at vi fortsaetter det
fremadrettet.

Lidt anderledes star det til i FIFA, hvor VM i
Qatar tydeligt viste, at vi nogle gange ser for-
skelligt pa tingene. FIFA-praesidenten, Gianni
Infantino, var ligeledes pa valg i 2023, og han
blev genvalgt uden modkandidater.

Personligt lykkedes det mig at blive genvalgt til
UEFA's eksekutivkomité, da der var UEFA-kon-
gres i april. Jeg er naturligvis stolt over en ny
periode, sa dansk fodbold ogsa i de kommende
ar har en stemme i et af international fodbolds
vigtigste organer.

HISTORISK STORT ANTAL DANSKERE | UEFA'S
KOMITEER - | juli blev hele 17 personer fra

DBU og dansk fodbold udpeget til at sidde i de
forskellige komiteer og udvalg i UEFA for de
kommende fire ar. Det er det hejeste antal dan-
skere i UEFA's vigtigste organer i mange ar. Det
felger dermed DBU's internationale handleplan
og vores indsats for at ege dansk indflydelse i
det internationale politiske arbejde.

TRANSPARENS OMKRING MIDLER FRA UEFA
OG FIFA - 12023 er der kommet et nyt cirkulaere
fra FIFA, som betyder, at der skal vaere transpar-
ens omkring midlerne. Det er ligeledes en del af
UEFA National Association Governance Frame-
work. Det fremgar allerede af vores regnsk-
absaflaeggelse, hvor mange midler vi modtager,
men vi skal se pa, om det fremover ber geres
endnu mere transparant set i lyset af FIFA's nye
cirkulzere, herunder mere specifikt hvad pen-
gene gar til, og pa hvilken made oplysningerne
bedst videregives.
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EUROPEAN SUPER LEAGUE - Desvaerre er lovaendringer. FIFA felger muligvis op, og vi vil i

planerne om en europzeisk udbryderliga ikke forlaengelse heraf vurdere behovet for eventu-

ded - endnu. Selskabet bag den nye turnering elle &ndringer i DBU's regelseet.

har ved en spansk domstol lagt sag an mod

UEFA, fordi de mener, at UEFA har misbrugt Den danske regering har under hele forlebet

sin markedsposition til at udelukke European bakket op om DBU og den europzeiske sports-

Super League-holdene fra at deltage i fodbold i model. Det er bade dejligt og vigtigt med

Europa. Den spanske domstol har faet EU-Dom- politisk opbakning. Sa jeg vil ogsa gerne beny-

stolens vurdering af sagen, og den kom i de- tte lejligheden til at takke kulturministeren og

cember 2023. Desvaerre fik UEFA ikke medhold i regeringen for deres stette og opbakning til DBU

afgerelsen. og dansk fodbold.

Det er helt afgerende og en principiel sag, Vi ma nok forvente EU-lovgivning pa flere

som har betydning internationalt og for dansk omrader, men ogsa flere retssager, som vi for

fodbold, at der ikke bliver etableret en lukket eksempel har set i forbindelse med FIFA's nye

liga uden sportslig fairness og uden solidarisk regelsaet for agenter. Vi felger udviklingen taet,

fordeling af indtaegterne. og vil fortseette kampen for den europaeiske
sportsmodel med sportslig fairness og ekonom-

Vi afventer naturligvis den endelige dom i isk solidaritet til gavn for dansk fodbold.

Spanien, men allerede nu har UEFA vedtaget

DEN EUROPAISKE SPORTSMODEL

p Divisionsforeningen/ N
. DBU Bredde/ N
’, Kvindedivisionsforeningen N

! Spillere/ N
e Dommere/ R
L’ Fans N

___________________________________________________________________
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NY STRUKTUR FOR EUROPZEISKE KLUBTUR-
NERINGER - Enighed om nye turneringsstruk-
turer for bade kvinder og meend samt distribu-
tion af penge, herunder solidaritetsbetaling til
ikke deltagende klubber. Begge dele har vaeret
undervejs i flere ar og trukket store overskrifter i
medierne om ballade og uenighed. Sadan gik det
ikke. Det blev landet i enighed, og jeg synes, at
der er opnaet et godt resultat for danske klub-
ber. Tak til Daniel Rommedahl og Claus Thomsen
for godt samarbejde.

NORDISK SAMARBEIJDE - Vores nordiske
samarbejde er vigtigt for at sikre nordisk
indflydelse i UEFA og FIFA, og det er generelt
vigtigt, at vi arbejder sammen med andre
forbund, hvis vi skal gere vores stemme gael-
dende internationalt. Vi kan sjaeldent gere det
alene. Frem mod det nordiske mede i Aalborg

til august arbejder vi derfor pa at udarbejde en
model for yderligere styrkelse af det nordiske
samarbejde. | regi af den nye model har vi blandt
andet dreftet solidaritetsbetaling i kvindefod-
bold, og hvorledes vi kan gere det til en faelles
nordisk sag.

GRONLAND - | april 2023 traf vi i bestyrelsen
en beslutning om at afgive en stetteerklaering

til det grenlandske fodboldforbund og deres
enske om at blive optaget i CONCACAF, dvs. det
internationale forbund for Nordamerika, Mel-
lemamerika og Caribien. Vi har i flere ar stottet
vores grenlandske venner og det fortsaetter ogsa
2024,

TIDSLINJE FOR DIALOGEN MELLEM DBU OG DET GRONLANDSKE FORBUND KAK

Oktober April August Oktober April August August Februar
2014 2015 2015 2015 2016 2016 2017 2018
DBU-formand Mede i UEFA Overveerelse af GBU/KAK og DBU DBU og Det Afholdelse af Mede mellem Mede mellem

mellem DBU-
formand Jesper
Moller, davaerende
GBU-formand

Jesper Moller
pa beseg ved
GBU's daveerende
formand John

grenlandsmester-
skaberne samt

afholdelse af meder
om samarbejds-

underskrev en ny
samarbejdsaftale,
som fornyede den
daveerende aftale,

Nordisk Mede for
de seks nordiske
forbund, herunder
deltagelse af

davaerende
GBU-naestformand
Finn Meinel og
DBU-formand

Sociale Netvaerk/

Headspace indgar

samarbejdsaftale
om at fremme

KAK og bl.a.
DBU-formand
Jesper Meller.

Thorsen. John Thorsen aftale. Deltagelse herunder projekt social indsats i daveerende GBU- Jesper Meller.
og davaerende fra DBU-side af "Udvikling af gren- Grenland formand og GBU-
UEFA-praesident formand Jesper landsk fodbold". generalsekretaer
om udvikling af Moeller og vicedirek- pé medet.
fodbold i Grenland. tor Kenneth Reeh.
Januar Feb
Marts Oktober November November Januar Januar 2023 ebruar
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2023
| | | | | | coroNAPERIODE | |
| | | | | | Planla |t mede |
Mede mellem Mede mellem Mede mellem DBU skriver til Opsigelse af sa- Mede mellem me”egm KAK Mede mellem
davzerende davaerende DBU-formand UEFA pa vegne af marbejdsaftalen KAK-formand og DBU. KAK og DBU
KAK-formand KAK-formand Jesper Moller, Grenland for at fra KAK's side. og DBU's
John Thorsen og John Thorsen og repraesentanter afsege muligheden administra-
DBU-formand DBU-formand fra UEFA og DBU's for et medlemskab tions politiske
Jesper Moller. Jesper Meller. administration om af UEFA for GBU/ sekretariat.
muligheden for
UEFA-stette til fod-
bold i Grenland.
April Maj Juni August Oktober December Januar Januar
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024
DBU's bestyrels- Brev til FIFA og Teams-mede DBU kontakter Dialog om status KAK orienterer om Dialogmede KAK orienterer

en godkender UEFA fra DBU, der mellem DBU-for- CONCACAF pa
stotteerklaering informerer om, mand Jesper Meller vegne af KAK.
til KAK om deres at KAK ensker og KAK-formand
udtrykte enske om atansege om Benjamin Kielsen.
at blive medlem af medlemskab af
CONCACAF. CONCACAF.
Dansk Boldspil-Union +45 4326 2222
DBU Allé 1, 2605 Brendby dbu@dbu.dk

ml. KAK's og DBU's
administrationer.

formandsskifte. mellem formand,
Kenneth Kleist, og
naestformand fra
KAK, Jékup Emil
Hansen, og DBU's
Politiske & Strat-
egiske Sekretar-
iat. DBU sender
information om div.
fonde til KAK efter
onske fra KAK.

DBU om, atden
nytiltradte naest-
formand for KAK

har trukket sig.
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MAL FOR 2024

Vi skal ikke hjem, vi skal videre. Derfor saetter
vi 0gsa nye og ambitiese mal for 2024. Vi skal
blandt andet:

STRATEGI FOR DANSK FODBOLD - Arbejdet
med strategien 'Samle & Begejstre' fortsaetter.
Vi skal samarbejde om at na vores feelles mal og
sikre ejerskab til strategien fem pejlemaerker.

'"HELE DANMARKS KLUBHUS' - Viskal gd i
markedet med en samlet plan for vores kul-
tur- og infrastrukturvision i lebet af aret,

blandt andet med etableringen af et nationalt
traeningscenter for hele dansk fodbold og domi-
cil for DBU samt regionale kraftcentre.

EM I TYSKLAND - Allerede i marts begynder
forberedelserne til EM i Tyskland 2024. Vi har
fire hjemmekampe inden afrejse mod Tyskland
og hepper sammen med de danske fans.

NY HJEMMEBANE FOR KVINDELANDSHOLD-
ET - Efter mange gode ar i Viborg skal vi have
fundet en ny god hjemmebane for Kvinde-
landsholdet, nar den nuvaerende aftale med
Viborg udlebet til sommer.

BUD PA EM 2029 - Vi har tilkendegivet, at vi vil
byde pa kvindernes EM-slutrunde i 2029 sam-
men med vores svenske naboer. Vi skal arbejde
videre med vores fzelles bud og blive konkrete.

MIDLER FRA FIFA OG UEFA - Vi skal have fokus
pa at hjemsege flere midler fra UEFA og FIFA til
udvikling og gavn for dansk fodbold og leve op
til geeldende revisionskrav og sikre dbenhed.

FOKUS PA KLUBUDVIKLING OG FRIVILLIGE -
Ingen fodbold uden klubberne og vores frivillige.
Vi vil med udgangspunkt i frivillighedsun-
dersegelsen styrke klubudvikling og uddannelse
mv. i samarbejde med divisionsforeningerne og
lokalunionerne.

KOMMERCIEL UDVIKLING - Vi skal udvike
dansk fodbolds kommercielle muligheder og
samarbejde med relevante fonde.

GRONNE INVESTERINGER - Yderligere investe-
ringer i en baeredygtig fremtid for dansk fodbold.

+45 4326 2222
dbu@dbu.dk

Dansk Boldspil-Union
DBU Allé 1, 2605 Brendby

VELFARDSALLIANCER - Vi vil fortsaette vores
teette samarbejde med kommuner, Lokalunion-
er, klubber og DBU. Malet er endnu flere aftaler
landet over.

DOMMERE - Der er stor mangel pa dommere i
dansk fodbold, szerligt i bredde-fodbolden. Vi
skal gere det mere attraktivt at vaere dommer i
dansk fodbold. Det handler bade om rekrutter-
ing og fastholdelse.

FORNYELSE AF AFTALER - Ny aftale med
Kvindedivisionsforeningen og aftalekompleks
skal pa plads. Blandt andet i sammenhaeng med
udviklingsplan for dansk fodbold for piger og
kvinder. Derudover skal vi forhandle en ny
landsholdsaftale pa plads for herrerne for de
kommende ar, da den nuvaerende aftale udleber
efter EM i Tyskland.

KVALIFIKATION TIL EM 2025 - Kvindelandshol-
det skal kvalificere sig til EM 2025 i Schweiz.

U-LANDSHOLD TIL SLUTRUNDER - Flere af
vores u-landshold skal deltage i slutrunder i
lebet af 2024,

FORTSAT UDVIKLING AF VERDENS BEDSTE
BORNEFODBOLD - Vi skal fortsaette den gode
udvikling og flere klubber skal blive en DBU
Berneklub.

OGE DIVERSITET OG INKLUSION - Vi skal
fortsaette med at have fokus pa at ege diversi-
teten og inklusionen i dansk fodbold - bade pa
og uden banen.

EU-DOMSTOLENS AFGORELSER - EU-Dom-
stolens afgerelser i 2023 skal handteres i regi af
UEFA og FIFA, der hvor det giver mening.

NORDISK M@DE - DBU skal vaere vaert for Nor-
disk mede med de andre forbund og her skal det
nordiske samarbejde genbekraeftes.

FORMALISERING AF SAMARBEJDET MED
FANS - Samarbejdet med fans er en vigtig del af
fodboldens udvikling, og samarbejdet i Danmark
skal formaliseres, sa vi i endnu hejere grad sikrer
en god dialog.
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VM-VERTSKABER - Det skal besluttes i FIFA,
hvem der skal vaere vaerter for VM i henholdsvis
2027,2030 og 2034,

Vaertskaberne skal leve op til FIFA's krav om
blandt andet baeredygtighed og menneskeret-
tigheder

OGET SIKKERHED - Den globale udvikling giver
anledning til bekymring, sa vi er desvaerre nedt
til at seette fokus pa eget sikkerhed,nar vores
landshold spiller pa udebane og mange danske
fans rejser med.

NY SAMMENS/ZATNING | KOMITEER - Der skal
udpeges nye medlemmer til DBU's komitéer, nar
den nye mandatperiode begynder efter som-
merferien. Her skal vi sikre en bred repraesenta-
tion og diversitet samt, at de rigtige kompetenc-
er kommer i spil.

SAMARBEJDE MED GRONLAND - Vi vil
fortsaette samarbejdet med det grenlandske
fodboldforbund og stette dem, hvor vi kan.

STYRKET OMDOMME - Med alt det vi har og
kommer til at seette i seen i forhold til branding,
pressehandtering og politisk kommunikation,
skal vi se en effekt i, hvordan omverdenen ser og
opfatter os.

+45 4326 2222
dbu@dbu.dk

Dansk Boldspil-Union
DBU Allé 1, 2605 Brendby

FOKUS PA ORDENTLIGHED - Fortsat kamp for
ordentlighed og integritet, stop for kraenkelser,
hadbeskeder og chikane samt nultolerance over-
for matchfixing og doping.

Igen i ar vil jeg godt benytte lejligheden til at
sige stort tak for jeres keempe indsats for dansk
fodbold. Ogsa tak til vores mange samarbejds-
partnere og alle der har ydet en indsats for
dansk fodbold. Vi kan vaere stolte over, hvordan
vi ger tingene sammen i dansk fodbold. Saerligt
i en tid med bekymringer og trusler, krig og
sikkerhed.

Pas godt pa jer selv!

I\

Jesper Meller
Formand, Dansk Boldspil-Union

Twitter: @jespermollerdbu
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