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Det fglgende notater DBU Bgrnefodbolds betragtninger og kommentarer til SDUs rapport: “Sportsligt
ansvarlige —enanalyse af deres funktion og betydningi danske fodboldklubber”.

| rapporten defineres “en sportsligt ansvarlig som en person med ansvar for at seette den sportslige retning
foren fodboldklub, fx ved at sikre en r@d trad pa tveers af hold og Grgange, ved at supervisere, rekruttere og
fastholde traenere/instruktgrer og ved atigangseette nye sportslige initiativer. ” | rapporten noteres det, at
57 pct. af de danske fodboldklubber haren sportsligt ansvarlig!. Fa af disse er lpnnede (7 pct.).

| dette notat vil DBU Bgrnefodbold knytte nogle kommentarer til opdraget samt fremtidig anvendelse af
rapportens perspektiver.

Opdrag og opgave

Syddansk Universitet og Centerforforskningildraet, Sundhed og Civilsamfund (CISC) har, med Marlene
Rosager Lund Petersen og Karsten Elmose @sterlundispidsen, udarbejdeten undersggelsederbelyserde
sportsligt ansvarliges funktion og betydningi 5 danske fodboldklubber.

Undersggelsen tagerudgangspunkti, at DBU Bredde oplever, at stadigt flere bgrne- og ungdomsklubber
har succes med ansaettelser/udnavnelser af ‘sportsligt ansvarlige’. DBU Bredde vil gerne leere af disse
erfaringer og dermed ruste de danske klubber mest muligt til fremtiden med fokus pabade klub - og
spillerudvikling. Overordnet vil DBU Bredde gerne vide hvorledes rollen som sportsligt ansvarlig bidrager til
klubudviklingi en bred forstaelse, herunderklub- og spillerudvikling, og hvilke udfordringer der eksisterer.
@nsketvarbl.a. at tilegne sig viden om de sportsligt ansvarliges baggrund (uddannelse, fodboldfagligt, mv.),
rekruttering (fx internt/eksternt), engagement (fx Ignnet/frivillig), opgaver, kompetencer, betydning og
klubmaessig placering.

! Definitionen af en sportsligt ansvarlig i spergeskemaundersogelsen var: *en person som setter den sportslige retning for foreningen fx ved at sikre en
rod trad pa tvaers af argange og imellem foreningens traenere/instrukterer’.



Undersggelsen

Undersggelsen er gennemfgrt som et casestudie, hvortilder er anvendt en kombination af interviews og
fokusgruppeinterviews ifem udvalgte klubber, der alle har en sportslig ansvarlig. Udvaelgelsen af klubberer
foregaetisamarbejde mellem DBU Bredde og SDU. Saledes har DBU Bredde indledningsvist udarbejdet en
liste overklubber med en sportslig ansvarlig. Dernaest har SDU udarbejdet et udkast til, hvilke klubber, der
skulle udvaelges, hvilket er blevet diskuteret med DBU Bredde. Forud forudveelgelsen blev der aftalten
raekke kriterier, herunder:

- Forskellighedigeografisk placering.
- Forskellighediforeningsstgrrelse.
- Forskellighediden sportsligt ansvarliges tilknytning/ansaettelse.

Output og perspektiv

“Kort fortalt viser undersggelsen, at de sportsligt ansvarlige har (positiv) indflydelse pa klub- og spil-
lerudviklingen i fodboldklubberne. Det har de fordide 1) binder traeenerne sammen og initierer et godt
treenermiljg, og 2) haever kvaliteten i treeningen for alle hold pa tvaers af drgange og niveauer gennem de
retningslinjer, som de udvikler til traenerne (fx ‘rad trad’, Grshjul’, manualer og koncepter).

Det ervigtigt at understrege at undersggelsen beror pd et casestudiedesign og dermed ikke ngdvendigvis
repraesentativ eller overfgrbar 1:1 til alle klubber. Rapporten skitserer bl.a. forskelle mellem klubber og
dertil ma man ikke forvente, atandre klubber med eller uden en sportsligt ansvarlig kan forstas pa samme
made. Det vil veere op til den enkelte lzeser, hvorvidtindsigterne kan generaliseres tilandre klubbers
kontekst.

Som etvigtigt element harforskerne opstillet en reekke opmaerksomhedspunkter. Disse retter sighhv. mod
DBU og DBU Bredde, klubberne ogden sportsligt ansvarlige.

Bemaerkninger

DBU Bgrnefodbold har med interesse leest rapporten, med sarlig fokus pa anvendeligheden af de udsagn
og erfaringer som kan drages til nytte ifbm. arbejdet med udbredelsen af Berneudviklingstraenere ide
danske klubber, som led i implementeringen af Ny Strategifor Dansk Bgrnefodbold. Vihardermed
hovedsageligt orienteret os mod de omrader, hvorrapportens pointerkan understgtte arbejdeti
bgrnefodboldregi, selvom rapporten oplagt kan finde anvendelse for bade klubberogforbund narder
drgftes ungdomsfodbold.

Vibemarker overordnet en stor gavn af enfast ressource derunderstgtter de frivilliges arbejde i
klubberne. Deteret gennemgaendetema, at tilknytningen af en sadan ressource ikke er en modsaetning til
frivillighed, men pa mange mader en bidragende faktor til at de frivillige traenere kan udfolde sig
hensigtsmassigtiden tid de nu stiller sig til radighed for klubben.

Rollen som sportsligt ansvarlig varierer pa tvaers af de adspurgte personer, bade forsavidt angar timetal og
aldersgrupper, ligesomindholdet af selve arbejdet varierer veesentligt. For nogle fylder administration en
del, hos andre er det sportslige det absolut veesentligste indhold af en arbejdsdag. Det er vores opfattelse,
at en Bgrneudviklingstraener fgrst og fremmest skal beskzeftige sigmed sportslige aspekter af
bgrnefodbolden, herunderat understgtte fagligheden hos klubbens frivillige traenere, tilretteleegge
hensigtsmaessig udvikling for klub, argange og spillere og sikre kvaliteteni bgrnenesfodboldoplevelser pd
banen.



Det erfor os utvetydigt positivt, at over halvdelen af danske klubberi dag har tilknyttet sportsligt
ansvarlige, men deter ogsa en funktion og enrolle som skal udvikle sig over tid, til gavn for bgrnefodbolden
i Danmark. Administrative opgaverfindes og skal Igses hensigtsmaessigt, men derer eftervores opfattelse
fa vigtigere opgaveribgrnefodbolden end at sikre gode oplevelser pa banen for bgrnene. Derfor ligger
vores fokusiarbejdet med Bgrneudviklingstraenere og uddannelsen af disse pa den rolle de skal spille som
en aktiv del af et fagligt kvalificeret fodboldmiljg og ikke pa Igsningen af administrative opgaver.

| DBU Bgrnefodbold tagervialle rapportens pointer og konklusioner til efterretning oganerkenderde
vaerdifulde indsigter og det gode arbejde som de deltagende klubber ggr. Ligeledes anerkender vi
forskernesarbejde.

Det er et casestudie, hvorfor omtalte modellerikke vil veere lige velegnede allevegne. Vivil sdledes anvende
forskningen fremadrettet som ét af mange relevante inputs til vores bud pa hvorledes udbredelsen af
Bgrneudviklingstraeneren bedst understgtter ambitionen om verdens bedste b@grnefodbold.

Leseren skaldermed vaere opmaerksom pa, atindevaerende rapport ikke rummerfacit for organiseringen
af enfodboldklub ellerindholdet af en sportsligt ansvarligs arbejdsbeskrivelse og at det beskrevne kan
afvige fra hvad der er hensigtsmaessigti bestemte typeraf klubber, ligesom DBU Bgrnefodbolds opfattelse
af rollen som Bgrneudviklingstraenerikke kan saettes ligmed det i rapporten beskrevne.

God leselyst.
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JesperJacobsen
Teamleder



